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» Vorwort

Heute nicht auf Kosten von morgen und hier nicht zulasten von anderswo leben — so lautet die Pra-
misse flir nachhaltiges Handeln. Wie das konkret geht, ist eine Frage, die heute besonders junge
Menschen umtreibt. Davon zeugt u. a. der Erfolg von Bewegungen wie , Fridays for Future®. Nicht
nur bei der Kleiderwahl oder der Erndhrung, auch bei der Berufswahl spielt Nachhaltigkeit eine
zunehmend wichtige Rolle. Griine Berufe und nachhaltig orientierte Betriebe haben hier einen
Imagevorteil, den sie beim Wettbewerb um den Fachkréftenachwuchs fiir sich zu nutzen wissen.

Neben Klimakrise und Artensterben sorgt damit auch der Fachkréftemangel dafiir, dass Nachhal-
tigkeit heute Leitbild einer zeitgemél3en Berufsbildung sein muss. Dabei steht aulder Frage, dass
die berufliche Bildung einen Beitrag zum nachhaltigen Umsteuern der Wirtschafts- und Arbeits-
welt leisten kann. Denn ein Schliissel, die sozial-6kologische Transformation zu gestalten, liegt im
Handeln qualifizierter Fachkréfte. Um dem Rechnung zu tragen, wurde zuletzt die Standardbe-
rufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ modernisiert. Seitdem ist Nachhaltigkeit in
allen neugeordneten Ausbildungsberufen Pflichtbestandteil der Ausbildung und auch priifungs-
relevant. Somit stellt sich heute nicht mehr die Frage des Ob, dafiir umso dringlicher die Fragen
des Wie: Wie kann die Berufsbildung zur Transformation beitragen? Wie miissen Bildungsprozes-
se in Betrieben und Berufsschulen gestaltet werden, damit Auszubildende nachhaltigkeitsbezoge-
ne Kompetenzen entwickeln kénnen?

Die Modellversuche des vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) aus Mitteln des Bundesmi-
nisteriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) geférderten Programms , Berufsbildung fiir nach-
haltige Entwicklung 2015-2019“ (BBNE) haben fiir verschiedene Berufsfelder gezeigt, wie das
gelingen kann. Im Rahmen der Forderlinie III sind nun fiir die Berufe des Lebensmittelhandwerks
und der Lebensmittelindustrie von Lernaufgaben fiir die Auszubildenden iiber Handreichungen
fiir das Berufsbildungspersonal bis hin zu Workshopkonzepten und Planspielen vielfaltige didak-
tische Zugéinge erprobt und Gestaltungshilfen fiir die Ausbildungspraxis entwickelt worden. Dank
dieser Lehr-/Lernmaterialien konnen sich Auszubildende beispielsweise im Backerhandwerk oder
in der Fleischindustrie berufsbezogen mit nachhaltigkeitsrelevanten Fragen rund um faire Liefer-
ketten, 6kologische Rohstoffe sowie umweltvertragliche Verpackungen auseinandersetzen. Diese
mit dem Ausbildungspersonal gemeinsam entwickelten und im praktischen Einsatz mit Auszu-
bildenden getesteten Unterstiitzungsangebote stehen kostenfrei auf www.bbne.de zur Verfiigung.

Mit der projektiibergreifenden wissenschaftlichen Begleitung dieser insgesamt sechs Modellver-
suche der Forderlinie III waren die Autorinnen und Autoren dieses Praxisleitfadens beauftragt.
Neben der Beratung und Evaluation der Modellversuche war es das Ziel dieses aus Wissenschaft-
ler/-innen der Universitdt Hamburg und der FH Miinster bestehenden Teams, die Ergebnisse der
Modellversuche zu biindeln, mit eigener Forschung anzureichern und in ein transferfahiges Mo-
dell zur Beschreibung nachhaltigkeitsbezogener Handlungskompetenzen zu iiberfiihren. Dieses
Kompetenzmodell kann jetzt als Ausgangspunkt fiir die Entwicklung curricularer Lernkonzepte
dienen.


http://www.bbne.de

L VORWORT

Ob Nachhaltigkeit zum selbstverstédndlichen Bestandteil der Ausbildung wird, hingt vor allem
vom Engagement und der Qualifikation des Berufsbildungspersonals ab. Denn als Fachleute ken-
nen Ausbilderinnen und Ausbilder die beruflichen Tatigkeiten und betrieblichen Prozesse, und als
Padagoginnen und Padagogen sind sie es, die Lernsituationen gestalten und Lerninhalte vermit-
teln. Vor diesem Hintergrund richtet sich der vorliegende Leitfaden insbesondere an das betriebli-
che und iiberbetriebliche Ausbildungspersonal, aber auch an Lehrkréfte in Berufsschulen. Er zeigt
auf, wie nachhaltigkeitsbezogene Lehr-/Lernarrangements entwickelt und umgesetzt werden
konnen. Mit Blick auf die lebensmittelproduzierenden Berufe werden dem Ausbildungspersonal
Tipps zur Gestaltung entsprechender Lernaufgaben und damit zur betrieblichen Umsetzung der
Standardberufsbildposition gegeben.

Welche Umweltbelastungen verursacht der Betrieb? Wie lasst sich Nachhaltigkeit im betriebli-
chen Handeln starker verankern und wie konnen etwaige Zielkonflikte konstruktiv thematisiert
werden? Ausbilderinnen und Ausbilder miissen sich heute darauf einlassen, diese komplexen und
zum Teil auch unbequemen Fragen gemeinsam mit den Auszubildenden zu diskutieren. Dieser
Leitfaden gibt hierzu ein Riistzeug an die Hand, mit dem eine nachhaltigkeitsorientierte didakti-
sche Berufsbildungsarbeit in Betrieb und Schule sofort und ganz konkret umgesetzt werden kann.
Denn die Transformation wartet nicht.

Moritz Ansmann
Leiter der Vernetzungsstelle im Programm
Nachhaltig im Beruf — zukunftsorientiert ausbilden (NIB)
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» 1 Einfuhrung

1.1  Hintergrund und Ziele

JEsist jetzt an der Zeit, dass jedes Bildungssystem die notwendige Transformation
einleitet und fordert, um unsere Welt auf einen gerechteren und nachhaltigeren
Weg zu bringen, denn unsere gemeinsame Zukunft hdngt von unserem gegen-
wartigen Handeln ab.” (Stefania GIANNINI, Stellvertretende UNESCO-General-
direktorin fiir Bildung 2021)

Der Grundgedanke einer nachhaltigen Entwicklung ist, dass zukiinftige Ge-
nerationen dieselbe Lebensqualitédt geniefSen konnen wie die heutige und
dass Menschen in allen Teilen der Welt die gleichen Lebenschancen haben.
Mit anderen Worten: Heute nicht auf Kosten von morgen und hier nicht
zulasten von Menschen in anderen Teilen der Welt leben. Hierbei geht es
nicht nur um die Begrenzung des Klimawandels, sondern auch um eine
faire Gestaltung der Wertschopfungsketten sowie einen verantwortungs-
vollen Umgang mit Ressourcen. Diese 6kologischen, 6konomischen und
sozialen Aspekte spiegeln sich in den 17 globalen Nachhaltigkeitszielen wi-
der (,,Sustainable Development Goals — SDGs*), die die Vereinten Nationen
2015 im Rahmen der Agenda 2030 beschlossen haben. Sie richten sich an
die Regierungen, die Zivilgesellschaft, die Privatwirtschaft sowie Bildung
und Wissenschaft.

»Die Agenda 2030 steht fiir ein neues globales Wohlstandsverstandnis, das iiber die
verengte Betrachtung von Pro-Kopf-Einkommen hinausreicht. Es geht um eine Um-
gestaltung von Volkswirtschaften hin zu nachhaltiger Entwicklung, beispielsweise
durch verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsmuster und saubere und er-
schwingliche Energie."

(Quelle: BMZ 2022)

Die mit den Zielen einer nachhaltigen Entwicklung verbundenen Heraus-
forderungen erfordern damit auch von der Bildung eine Nachhaltigkeits-
orientierung. Die berufliche Ausbildung an der Schnittstelle vom Bildungs-
und Wirtschaftssystem stellt dabei einen Schliissel fiir die nachhaltige
Transformation der Wirtschafts- und Arbeitswelt dar: Die Berufsbildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BBNE) verfolgt das Ziel, Menschen zu zukunfts-

Zur Webseite der
Agenda 2030



https://www.bmz.de/de/agenda-2030
https://www.bmz.de/de/agenda-2030
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o

Zur Standard-
berufsbildposition

Zur Forderlinie 11

fahigem Denken und Handeln zu befdhigen und die Auswirkungen des eige-
nen (beruflichen) Handelns auf die Welt zu reflektieren.

Die seit 2021 fiir alle neugeordneten Ausbildungsberufe verpflichtende
Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz und Nachhaltigkeit” ist in die-
sem Sinne fiir Auszubildende und Ausbilder/-innen aller Berufe gleicher-
mal3en bedeutsam.

Vor diesem Hintergrund zielt dieser Leitfaden darauf ab, Ausbilderinnen
und Ausbildern, aber auch Lehrkréften an berufsbildenden Schulen praxis-
nahe Moglichkeiten zur Gestaltung einer BBNE aufzuzeigen. Es geht dabei
insbesondere um die Férderung nachhaltigkeitsbezogener beruflicher Kom-
petenzen bei den Auszubildenden, z. B. durch die Einbindung von Lernauf-
gaben zur Nachhaltigkeit. Die Praxishandreichung beriicksichtigt dabei Er-
kenntnisse und Ergebnisse aus den vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB) aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF) geforderten Modellversuchen des Forderschwerpunkts ,,Berufsbil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung (BBNE) 2015-2019“ — insbesondere der
Forderlinie IIT (FL IIT) zur Entwicklung von Nachhaltigkeitskompetenzen in
Berufen des Lebensmittelhandwerks und der Lebensmittelindustrie.

Die Lebensmittelproduktion ist auch im Zusammenhang mit grundséatzli-
chen Fragen eines nachhaltigen Erndhrungssystems zu sehen:

Definition der Welterndhrungsorganisation FAO (2012) zur nachhaltigen Erndh-
rung:

Nachhaltige Erndhrungsweisen haben Auswirkungen auf die Umwelt, tragen zur Le-
bensmittel- und Erndhrungssicherung bei und erméglichen heutigen und zukiinfti-
gen Generationen ein gesundes Leben. Sie schiitzen und respektieren die biologische
Vielfalt und die Okosysteme, sie sind kulturell angepasst, verfiigbar, 6konomisch ge-
recht und bezahlbar, erndhrungsphysiologisch angemessen, sicher und gesund, und
verbessern gleichzeitig die nattirlichen und menschlichen Lebensgrundlagen.

(Quelle: ALEXANDRATOS/BRUINSMA 2012)

Die Verdnderungen der Produktion von Lebensmitteln durch Industriali-
sierung, Globalisierung und effizientere Anbau- und Produktionsweisen
fiihrten in den letzten Jahrzehnten zu einem Uberangebot an Lebensmit-
teln — zumindest fiir Teile der Weltbevélkerung. Ubergewicht und andere
Zivilisationskrankheiten sowie Nahrungsmittelspekulationen sind Begleit-
erscheinungen, die schon fast zur Normalitdt geworden sind. Die stindige
Verfiigbarkeit von Lebensmitteln in den Industrielandern und die niedrigen
Lebensmittelpreise fiir die Verbraucher/-innen, die die wahren Kosten fiir
Natur und Gesellschaft nicht abbilden, trugen daneben zu einem Verlust der
Lebensmittelwertschitzung bei. Die laut UN (vgl. 2021, S. 8) seit 2014 glo-
bal wieder ansteigende Zahl hungernder Menschen lasst diese Entwicklung


https://www.bibb.de/de/139364.php
https://www.bibb.de/de/134898.php
https://www.bibb.de/de/134898.php
https://www.bibb.de/de/67226.php
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widersinnig erscheinen und bezeugt die Ungerechtigkeit, die dadurch bis
heute erhalten bleibt.

Um das zu éndern, bedarf es nicht nur politischer Vorgaben. Nachhaltige
Erndhrung beginnt schon bei der Ausbildung von Fachkraften in der Nah-
rungsmittelproduktion und -industrie, denn ,schmackhafte, sichere und
gesunde Lebensmittel aus Rohstoffen verschiedener Art und Qualitdt zu
produzieren, ist eine der Kernanforderungen an das Lebensmittelhandwerk
und die -industrie“ (RITTER/STROTMANN 2023). Diese Fachkrafte verarbei-
ten nicht nur Rohstoffe, um Menschen satt zu machen. Sie setzen durch neu-
artige Herstellungsverfahren Trends und beeinflussen, z. B. durch Informa-
tionen auf Verpackungen oder gezieltes Marketing, das Konsumverhalten
der Verbraucher/-innen.

Ausbilder/-innen haben vielfaltige Moglichkeiten,
BBNE in der Ausbildungspraxis zu verankern.

Die Vorbereitung der Fachkréafte auf diese Aufgaben ist Auftrag von Ausbil-
derinnen und Ausbildern. Sie nehmen eine Schliisselrolle ein, Auszubilden-
de zu nachhaltigem Denken und Handeln zu beféhigen, und miissen daher
selbst entsprechend aus- und weitergebildet werden.

Durch die Gestaltung nachhaltigkeitsorientierter Lernprozesse unterstiitzen
sie aktiv die Transformation zu einer nachhaltigen Entwicklung.

Ausbilderinnen und Ausbilder haben damit auch die Verantwortung, die
Standardberufsbildposition entlang der zu vermittelnden Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten eines Berufes zu ,libersetzen®. Das bedeutet,
nachhaltigkeitsorientierte Ankniipfungspunkte in den einzelnen berufsspe-
zifischen Handlungsfeldern und Prozessschritten miissen — auch im Hin-
blick auf betriebliche Rahmenbedingungen — herausgearbeitet werden, um
notwendige Lernprozesse abzuleiten und zu entwickeln.

Um berufliche Handlungen nachhaltigkeitsorientiert auszurichten, sollte das betrieb-
liche Bildungspersonal in die Lage versetzt werden, ,die zu vermittelnden fachlichen
Kenntnisse und Fertigkeiten mit Blick auf die 6kologischen, 6konomischen und so-
zialen Folgen von Handlungsalternativen zu tiberpriifen und den Lernstoff so auszu-
gestalten, dass die Lernenden befdhigt und motiviert werden, ihre beruflichen Hand-
lungen im Rahmen ihrer Moglichkeiten nachhaltigkeitsorientiert auszurichten”.

(Quelle: BIBB 2017, S. 2)

BBNE kann dariiber hinaus die Innovationsbereitschaft und die Motivation
bei den Auszubildenden wecken, wenn diese erkennen, dass sie durch nach-
haltiges Handeln sowohl einen konkreten Beitrag zur Zukunftsfahigkeit ih-
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res Unternehmens als auch zur Losung gesellschaftlicher Schliisselprobleme
leisten konnen.

BBNE stellt einen konkreten Mehrwert fiir den Betrieb dar:

1. Gewinnung von Auszubildenden: BBNE hilft bei der Suche nach Auszu-
bildenden der Generation Z, von der wir wissen, dass sie einer sinnstif-

tenden beruflichen Tétigkeit nachgehen will.

2. Orientierung an Kundenwiinschen: Eine nachhaltige Unternehmens-
ausrichtung ist attraktiv fiir Kundinnen und Kunden, die neben dem Preis
auch auf Okologie und gerechte Handelsbedingungen (Fairtrade) achten.

3. Gewinnung und Bindung von Mitarbeiter/-innen: Ein nachhaltiges
Unternehmensmodell veranlasst Mitarbeiter/-innen u. a., sich mehr mit
dem Unternehmen zu identifizieren und eine hohere Sinnhaftigkeit in
ihrer Arbeit zu empfinden.

4. Innovationen: Die Suche nach neuen, nachhaltigeren Herstellungsver-
fahren und Produkten sichert die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit
eines Unternehmens und ist Quelle fiir permanente Innovationen.

Die Generation Z orientiert sich an den Werten Familie, Entfaltung und Nachhaltig-
keit. Laut der Umfrage ,The Deloitte Global Millennial and GenZ Survey 2021' haben
rund 28 Prozent der Teilnehmenden angegeben, dass ihnen die Themen Klimawan-
del und Umweltschutz die groRten Sorgen bereiten wiirden. Noch 27 % gaben an,
dass ihnen drohende Arbeitslosigkeit ebenfalls groBe Sorgen bereiten wiirde.

(Quelle: STATISTA 2020)

1.2 Zielgruppe

Die vorliegende Handreichung richtet sich an das betriebliche und iiberbe-
triebliche Bildungspersonal des dualen Systems — vornehmlich in lebensmit-
telproduzierenden Berufen. Sie ist gleichwohl so angelegt, dass sie auch fiir
Ausbildende anderer Berufsbranchen eine Orientierungshilfe auf dem Weg
zu einer nachhaltigkeitsbezogenen Ausbildung bietet. Auch Lehrkréften von
berufsbildenden Schulen kann diese Handreichung Hinweise zur Gestal-
tung nachhaltigkeitsbezogener Lernprozesse geben.

Die Berufe der Lebensmittelherstellung und -verarbeitung werden durch
Klassifizierungen in die folgenden Berufsgruppen mit ihren dazugehorigen
staatlich anerkannten dualen Ausbildungsberufen unterteilt:

> Getrankeherstellung: Brauer/Brauerin und Malzer/Mélzerin, Destilla-
teur/Destillateurin und Fachkraft fiir Fruchtsafttechnik
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> Lebensmittel- und Genussmittelherstellung: Backer/Béckerin, Fachkraft
fiir Lebensmitteltechnik, Fleischer/Fleischerin, Konditor/Konditorin,
Milchtechnologe/Milchtechnologin, Stfwarentechnologe/SiiBwaren-
technologin, Verfahrenstechnologe/Verfahrenstechnologin Miihlen- und
Getreidewirtschaft und Weintechnologe/Weintechnologin

> Speisezubereitung: Koch/Kochin

In der Regel wird in einigen Berufen ausschlieRlich im Handwerk ausgebil-
det (z. B. Konditor/Konditorin) — in anderen Berufen wiederum ausschlie(3-
lich in Industrie und Handel (z. B. Fachkraft fiir Lebensmitteltechnik). Auch
gibt es Berufe, die sowohl im Handwerk als auch in Industrie und Handel
ausgebildet werden (z.B. Bécker/Béackerin, Brauer und Malzer/Brauerin
und Mélzerin sowie Verfahrenstechnologe/Verfahrenstechnologin Miihlen-
und Getreidewirtschaft).

1.3 Inhalt und Aufbau

Diese Handreichung fiihrt Sie mithilfe von ,,Astrid“ — Ausbilderin in einer
mittelstdndischen Molkerei — durch sechs aufeinander aufbauende Szena-
rien, welche jeweils mit einer typischen Situation aus dem Arbeitsalltag ei-
ner Ausbilderin/eines Ausbilders beginnen. Ein Reflexionsimpuls hilft, Thre
bisherigen Erfahrungen zu dem jeweiligen Thema zu iiberpriifen. Weitere
Informationen zum jeweiligen Abschnitt sollen Sie dabei unterstiitzen, eine
Aufgabe durchzufiihren, die wiederum dazu dient, BBNE schrittweise in die
Ausbildung zu integrieren. Ein Zwischenfazit rundet das jeweilige Kapitel
ab und fasst das Wichtigste in Kiirze zusammen.
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» 2 Das Leitbild einer nachhaltigen
Entwicklung klaren

Julian, 39, Backermeister:

+Ich mdchte mehr mit nachhaltigen Rohwaren arbeiten
und nicht mehr ,nur' aufbacken.”

Jiirgen, 65, Destillateur:

»Mein Beruf stirbt aus, weil wir keinen Fachkraftenach-
wuchs mehr haben, und regionale Spezialitdten wird
es bald nicht mehr geben. Wer wird in 20 Jahren noch
wissen, wie man unsere traditionellen Produkte her-
stellt?"

Petra, 51, Priiferin bei der Handwerkskammer:

JJetzt gibt's eine neue Standardberufsbildposition
,Umweltschutz und Nachhaltigkeit' und ich weiR noch
gar nicht, wie ich es anpacken soll."

Franck, 47, SiiBwarentechnologe:

«Ich wiirde auch gerne regionale Produkte verwenden,
aber Kakao wachst hier nicht..."




1

Maya, 17, in der Ausbildung zur Milchtechnolo-
gin in der Molkerei:

«Eigentlich finde ich die Milchverarbeitung spannend,
weil aber nicht, ob ich die Bedingungen der Milchvieh-
haltung mit meinen ethischen Vorstellungen vom Tier-
wohl auf Dauer vereinbaren kann."

Astrid, 47, Ausbilderin in der Molkerei:

LSeitdem wir unsere Single-Produkte anbieten sind sie
der Renner beim Verkauf. Mir fdllt es aber schwer mit
anzusehen, wie viel Verpackungsmiill bei den kleinen
VerpackungsgroBen entsteht."

Silke, 52, Astrids Chefin

Geht meist mit gutem Beispiel voran und wendet
sich nun an Astrid:

+Wir sollten den Nachhaltigkeitsgedanken starker in
unser Ausbildungskonzept integrieren."

Sie iibertrdgt ihr die Aufgabe, sich dariiber Ge-
danken zu machen, wie die Ausbildung im Betrieb
kiinftig nachhaltigkeitsorientierter gestaltet wer-

den kann.

Die Reise kann nun beginnen: Folgen Sie ,,Astrid“ auf dem Weg zu einer
nachhaltigkeitsorientierten Ausbildung.
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Steckbrief
Astrid, 47 (Milchtechnologin § Ausbilderin)

.

kennt die AGENDA 2020, aber die BBMNE-Modellversuche (noch) nicht.

wdchte elnen Beltrag fitr elne gerechte und enkeltawgliche welt Leisten.

kRauft vorzugsweise Bloprodukte el

Lst elne motivierte Ausbilderin, hat jedoch wenig Zeit, die Ausbildung

weiterzuentwickelin und greift daher vorwiegewd auf vorhandene

Materialien zuriick.

© nutzt gerne das lnternet, wm Materialien zu beschaffen. Sie winseht
sieh mehr tdeen fiur die methodische Lumsetzung.

+ hitte grobe Lust, sich zum Thema Berufsbildung fir nachhaltige
Entwicklung welterzubilden.

+ winscht sich Unterstitzung von Kolleginmnen und Kollegen, denn sie

mbehte kelne Einzelkimpferin sein.

2.1  Welche Bedeutung hat ,,Nachhaltigkeit" fur die
Berufsausbildung?

Fiir Astrid ist ,Nachhaltigkeit“ ein grof3er und noch vager Begriff. Insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Ausbildung in ihrem Betrieb erscheint ihr
der Begriff mehrdeutig. Sie macht sich daher Gedanken dariiber, wie sie
dem Auftrag ihrer Chefin, die Ausbildung in ihrem Betrieb an dem Nach-
haltigkeitsgedanken auszurichten, nachkommen kann und WER sowie WAS
ihr dabei helfen konnte.

Astrid hat hierzu viele Fragen im Kopf:

+WAS bedeutet ,Nachhaltigkeit' genau in unserem Betrieb? WO soll ich
denn anfangen, unsere Ausbildung nachhaltiger zu gestalten, WIE soll
das gehen, WER kann mich unterstiitzen und WELCHE Hilfestellungen
gibt es schon?"
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2.2 Reflexionsimpuls: Die Bedeutung von Nachhaltigkeit fir
mich

- e Uberlegen Sie einen Moment und notieren Sie sich Stichpunkte:

»  Was ist lhnen im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung wichtig?
»  Wie hat sich Ihr eigenes Konsum-/Erndhrungsverhalten in den letzten Jahren
gedndert?

2.3 Information: Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung

Auf der Konferenz der Vereinten Nationen in Rio de Janeiro im Jahr 1987
wurde erstmals die Idee einer nachhaltigen Entwicklung definiert. Diese
ist demnach als eine Entwicklung zu begreifen, ,die den Bediirfnissen der
heutigen Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kiinftiger Gene-
rationen zu gefdhrden, ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen und ihren
Lebensstil zu wahlen“ (HAurr 1987, S. 46). Aus dieser Definition gehen Ge-
rechtigkeitsforderungen hervor, die sowohl die heute lebendende Genera-
tion betreffen als auch nachfolgende Generationen einschlieen.

Von Wirtschaft und Gesellschaft wird im Rahmen dieser ,,grof3en Transfor-
mation zur Nachhaltigkeit“ (WBGU, 2011, S. 89) eine Neuausrichtung etab-
lierter Produktionstechniken, Konsummuster und Lebensstile erwartet. Eine
Schliisselrolle fallt dabei der beruflichen Bildung zu, iiber die Kompetenzen
gefordert werden sollen, die an Nachhaltigkeit ausgerichtetes berufliches
Handeln ermoglichen und dabei inter- und intragenerative Auswirkun-
gen auf Okologische, soziale sowie 6konomische Aspekte beriicksichtigen
(vgl. HEMKES 2014, S. 225).

Ein wesentlicher Anspruch des Leitbildes der nachhaltigen Entwicklung ist es, den Be-
griff der Gerechtigkeit um eine rdumliche und zeitliche Dimension zu erweitern, wie
die Prinzipien der inter- und intragenerativen Gerechtigkeit es fordern:

Intragenerative Gerechtigkeit kann durch soziale Gerechtigkeit iibersetzt werden und
bedeutet, dass heute iberall auf der Welt alle Menschen gleichberechtigt in Wohl-
stand leben konnen sollen und den Bediirfnissen aller entsprochen wird.

Intergenerative Gerechtigkeit bedeutet, dass wir heute nicht zulasten der ndchsten
Generationen leben diirfen, sodass auch diese ihre Bediirfnisse noch befriedigen
konnen.

Da nachhaltige Entwicklung eine komplexe und abstrakte Thematik dar-
stellt, ist es erforderlich, moglichst beruflich relevante Verbindungen zwi-
schen Nachhaltigkeitszielen, der betrieblichen Realitdt und der Berufsbil-
dungsarbeit herzustellen (vgl. VoLLMER/KUHLMEIER 2014, S. 201). Folgende
Fragestellungen sind diesbeziiglich beispielsweise sinnvoll: Welchen Beitrag
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fiir eine gesunde Erndhrung leistet unser Betrieb? Wo kann Energie im Rah-
men der Produktion eingespart werden? Was lernen die Auszubildenden
diesbeziiglich?

Eine wirkungsvolle BBNE ist demnach in berufsspezifische Handlungsfelder
und -situationen integriert.

Zum Flyer ,Trends'

Ein Flyer zu den Trends im Lebensmittelhandwerk und in der Lebensmittel-
industrie bietet hierfiir erste Anhaltspunkte.

Abbildung 1: Auszug aus dem Flyer ,Nachhaltigkeit in Lebensmittelhandwerk
und -industrie - Trends und Kompetenzen"
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Lebensmittelh Die Nachfrage gen aus Ein- und Mehrwegsystemen far
. H nach Snacks den AuBer-Haus-Verzehr auswahlen

und -industrie| [ Speisen des

AuBer-Haus-Ver-

Trends und Kom zehrs steigt Snacks aus regionalen oder saisonalen j
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immer mehr
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§ 3 Nr. 4 Umweltschutz
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§3 Nr. 8 Bereitstellen und Vorbereiten von Roh-, Zusatz-,
Hilfsstoffen und Halbfabrikaten

~"O'_ § 5 Nr. 9 Kundenberatung und Verkauf
AL

(Verarbeitungseigenschaften pflanzenba-
, Hlsen-
ese far

= §5Nr. 19 Entwerfen und Herstellen von Torten und

Beim Thema nachhaltige Ernéhrung zeichnen
sich mehr und mehr Trends ab. Diese wirken
sich besonders auf die Berufe des Lebensmit- und
telhandwerks und der -industrie aus. chen

Um diese Trends aufzugreifen, aber auch um
selbst an der Gestaltung nachhaltiger Ernah-
rung mitzuwirken, sind nachhaltigkeitsbezo-

gene Kompetenzen bei allen Beschaftigten
Kompetenzen dieser Branche erforderlich. Die Potenziale,
die in den jeweiligen Berufen schon heute

vorliegen, kénnen dabei genutzt werden.

Quelle: BIBB 2020


https://www.bibb.de/dokumente/pdf/26685_Folder_BBNE_3.Foerderlinie_BITV.pdf
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der Agenda 2030

Die Bedeutung der Lebensmittelproduktion fiir die Erreichung der Ziele der
Agenda 2030

»,Mit der Agenda 2030 hat sich die Weltgemeinschaft 17 Ziele (Sustainable
Development Goals, SDGs) fiir eine sozial, wirtschaftlich und 6kologisch
nachhaltige Entwicklung gesetzt. Die 17 Ziele der Agenda 2030 richten sich
an alle: Staaten, Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und jede und je-
den Einzelnen“. (BUNDESREGIERUNG 0.J.) Die 17 globalen Ziele (SDG) rei-
chen vom verstarkten Einsatz fiir Frieden, iiber die Bekdmpfung von Korrup-
tion bis hin zur hochwertigen Bildung fiir alle (vgl. ebd.).

Abbildung 2: Die 17 Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung
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Quelle: BUNDESREGIERUNG 0.J.

Erndhrung stellt ein zentrales Handlungsfeld nachhaltiger Entwicklung dar:
So sind die Beziige zwischen Erndhrung, Lebensmittelproduktion und den
im Rahmen der UN-Agenda 2030 festgehaltenen Zielen fiir eine nachhaltige
Entwicklung vielféltig und fiir alle heutigen und nachfolgenden Generatio-
nen bedeutsam (vgl. UNESCO 2015). Dementsprechend sind die Ziele der
Agenda eng mit dem Thema Erndhrung verbunden.

Die Lebensmittelindustrie und das Lebensmittelhandwerk sind daher auf-
gefordert, einen Beitrag zum Erreichen der globalen Nachhaltigkeitsziele zu
leisten, denn: Wie nachhaltig unser Erndhrungssystem gestaltet ist, hédngt
davon ab, welche Lebensmittel hergestellt und konsumiert werden, woher
die Rohstoffe dafiir stammen und auch unter welchen Bedingungen diese
produziert sowie transportiert werden.


https://www.2030agenda.de/de
https://www.2030agenda.de/de
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2.4 Aufgabe

Schauen Sie sich nun die Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 noch einmal an:

> Welche Verbindungen sehen Sie zwischen einzelnen Nachhaltigkeitszielen und
Ihrem Beruf?

> Wo wird in [hrem Betrieb schon nachhaltig gehandelt?

> Was bedeuten Ihre Erkenntnisse fiir die Ausbildung in Ihrem Betrieb? Was kommt
zum Thema Nachhaltigkeit bereits bei den Auszubildenden an?

2.5 Iwischenfazit

Astrid weils: Erndhrung ist ein existenzielles Grundbediirfnis aller Men-
schen. Deshalb ist es wichtig, Lebensmittel nachhaltig zu produzieren.
Astrid wird langsam immer klarer, wie wichtig es ist, die Lebensmittelpro-
duktion nachhaltig auszurichten. Sie fragt sich z. B., ob das Soja, was die
Landwirte als Futtermittel fiir ihre Kithe verwenden, nachhaltig produziert
ist. Sie erkennt dabei, dass es doch mehr betriebliche Beziige zu Nachhaltig-
keitsfragen gibt als gedacht. Anregungen erhalt sie zudem durch den Blick
auf eine Darstellung des Modellversuchs , NiB-Scout — Nachhaltigkeit im Ba-
ckerhandwerk®.

Abbildung 3: Nachhaltigkeitsdimensionen im Backerhandwerk

Gesundheit/ Y
NJchhulti’ge ‘  Beruflich

\  Handeln

Quelle: NIB-ScouTt 2021
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» 3 Von der beruflichen Praxis
ausgehen

+Mir ist jetzt bewusst, wie wichtig es ist, die Ausbildung - nicht nur
in lebensmittelverarbeitenden Betrieben — nachhaltig auszurichten,
denn wir wollen ja hier nicht auf Kosten von anderswo und heute
nicht auf Kosten von morgen leben.

Doch an welcher konkreten Stelle fange ich damit bei uns im Betrieb,
in der Ausbildung an?"

3.1 Wo setzen Lernprozesse an?

Fiir Astrid sind die Ziele der Agenda 2030 durchaus nachvollziehbar und
unterstiitzenswert. Sie findet die Idee der Nachhaltigkeit jedoch noch nach
wie vor zu abstrakt, um diese direkt auf die betrieblichen Ausbildungsinhal-
te in ihrer Molkerei zu beziehen. Sie befiirchtet zudem, ihre Auszubildenden
mit globalen Problemen zu iiberwaltigen, die sie allein nicht 16sen kdnnen
oder moglicherweise Katastrophenszenarien zu zeichnen, die sie demotivie-
ren konnten.

Sie fragt sich daher, wie sie am besten vorgehen konnte, um nachhaltigkeits-
bezogene Kompetenzen zu fordern und die Auszubildenden fiir dieses The-
ma zu sensibilisieren. Sie fithrt sich dabei ihre konkreten beruflichen Arbeits-
prozesse vor Augen und versucht, einige Ankniipfungspunkte zu finden.

3.2  Reflexionsimpuls ,Nachhaltigkeit in meinem Arbeitsalltag"

Nehmen Sie sich bitte einen Moment Zeit und iiberlegen Sie:

Wie schdtzen Sie die Moglichkeiten ein, Nachhaltigkeitsgesichtspunkte in die Berufs-
arbeit und Berufsausbildung zu integrieren? Wer sollte im Betrieb beteiligt werden?
Welche Widerstande sind zu erwarten? Wie kann diesen begegnet werden?

3.3 Information: Nachhaltigkeit in der Lebensmittelproduktion

Die folgende Abbildung zeigt zunachst die Vielseitigkeit der Betatigungsfel-
der im Lebensmittelhandwerk und in der Lebensmittelindustrie.
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Abbildung 4: Einsatzfelder lebensmittelproduzierender Berufe
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Quelle: eigene Darstellung nach HAMATSCHEK 2021, 5.16

Im Rahmen dieser Betdtigungs- bzw. Einsatzfelder gehen Auszubildende
ihrer Arbeit in berufsspezifischen Arbeitsprozessen nach (vgl. Abb. 4). Hier
stehen die unmittelbaren Arbeitsausfithrungen im Mittelpunkt, auf die
Auszubildende und Arbeitskréfte direkt Einfluss nehmen konnen. Einige
Arbeitsprozesse haben die verschiedenen Berufe in der Lebensmitteldoma-
ne dabei gemeinsam: Sie lassen sich in Kern- und Unterstiitzungsprozesse
unterscheiden (vgl. Abb. 5). Wahrend Kernprozesse in direktem Zusam-
menhang mit der Wertschopfung im Unternehmen stehen, umfassen Unter-
stlitzungsprozesse iibergreifende Aufgaben, wie z. B. die Reinigung oder
Wartung von Maschinen oder die Qualitatssicherung.

Abbildung 5: Kern- und Unterstiitzungsprozesse lebensmittelproduzierender
Berufe
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Quelle: eigene Darstellung
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3.4 Aufgabe

Wie wiirden Sie die wesentlichen Arbeitsprozesse in Threm Beruf beschrei-
ben? Finden Sie dort Ankniipfungspunkte zur Nachhaltigkeit?

Die folgende Tabelle soll Thnen als Hilfestellung dienen.

Ankniipfungspunkte zur Nachhaltigkeit

Arbeitsprozesse in meinem Beruf
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3.5  Iwischenfazit

Nachdem sich Astrid mit den konkreten Arbeitsprozessen und Handlungs-
feldern ihres Berufs auseinandergesetzt hat, erkennt sie viele Ankniipfungs-
punkte zur Nachhaltigkeit, die aber noch verstarkt in berufliche Handlun-
gen und somit auch in die Ausbildung integriert werden sollten. Uber die
konkreten Handlungsebenen ist das Thema fiir sie und auch fiir die Auszu-
bildenden greifbarer und nicht mehr ,so weit weg“. Auszubildende lernen
so ihren eigenen Gestaltungsspielraum kennen, den ihr Beruf bietet, und

erfahren, dass sie liber diesen einen eigenen Beitrag fiir eine nachhaltigere
Welt leisten konnen.

Astrid denkt an die Produktion von H-Milch und Sahne in ihrem Betrieb und
erkennt, dass dafiir ziemlich viele Arbeitsschritte notwendig sind und Res-
sourcen wie Wasser und Energie verbraucht werden.

Um Ankniipfungspunkte zur Nachhaltigkeit aufzudecken, kann sie auf eine
Ubersicht zuriickgreifen, die im Rahmen des Modellversuchs ,NaMiTec“
(Nachhaltige Entwicklung in der Milchtechnologie) entstanden ist und die
den Ressourcenverbrauch bei der Herstellung von Milcherzeugnissen ver-
deutlicht.

Abbildung 6: Ressourcenverbrauch in einer Beispielmolkerei

Ressourcenverbrauch
Rohmilch
Wasser Seperator
(Frischwasser, .
T — Rahm Magermilch
I I
Energie s
o 1]
(Strom, Erdgas) Reinigung 2
g
=
=
v v s
Chemikalien Produktionsprozess fiir Milchprodukte
(Soda, NaOH,
Salpeterséure i Mager-
HNO,) H-Milch Sahne milchpulver Joghurt

| L

Molkereiprodukte

Quelle: NaMiTec 2020, Nachhaltigkeitsmodul M3 - Ressourcen, in: STEINKAMP u.a. 2020b



https://www.bibb.de/system/external_service_provider/NaMiTec_M3_Ressourcen_LY06_ANSICHT.pdf
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» 4 Die Ausbildungsordnung
untersuchen

Es gibt zwar eine Reihe an Nachhaltigkeitsbeziigen in meinem Be-
ruf, aber steht dariiber auch etwas in der Ausbildungsordnung? Daran
muss ich mich doch halten. Vielleicht finde ich ja im Ausbildungsrah-
menplan schon das Thema Nachhaltigkeit - dort habe ich schon lange

nicht mehr reingeschaut!"

L.1  Welche rechtlichen Vorgaben gibt es?

Astrid hat in einem Informationsschreiben der Landwirtschaftskammer ge-
lesen, dass ab dem 1. August 2021 eine neue Standardberufsbildposition
,2Umweltschutz und Nachhaltigkeit“ gilt. Sie fragt sich, welche konkreten
Inhalte dort benannt werden und was diese fiir ihren Berufsalltag als Aus-
bilderin bedeuten. Ein Blick in die Standardberufsbildposition zeigt die re-
levanten Féahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse in Bezug auf die Nach-

haltigkeit.
Abbildung 7: Auszug aus der Standardberufsbildposition
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Quelle: BIBB 2021


https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA_Erlaeuterungen-der-integrativ-zu-vermittelnden-Fertigkeiten-Kenntnisse-und-Faehigkeiten.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA_Erlaeuterungen-der-integrativ-zu-vermittelnden-Fertigkeiten-Kenntnisse-und-Faehigkeiten.pdf
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Dabei wird Nachhaltigkeit nicht als ,,Extra-Thema“ verstanden. Es handelt
sich vielmehr um ein iibergreifendes Prinzip! Nachhaltigkeit ist integraler
Bestandteil beruflicher Bildung und betrifft als Querschnittsaufgabe alle
wahrend der Ausbildung zu vermittelnden Kenntnisse, Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten. Es kommt somit darauf an, die Inhalte der Ausbildungsordnungen
auf Nachhaltigkeitsaspekte hin zu interpretieren, z. B. entlang folgender
Fragen:

Wo kommen unsere Rohstoffe eigentlich her?

Unter welchen Arbeitsbedingungen werden sie erzeugt?

Welche Ressourcen und Energien sind notwendig in der Produktion?
Wie werden unsere Lebensmittel verpackt? Gibt es Alternativen zur be-
stehenden Praxis?

vvyVvyypwy

L.2  Reflexionsimpuls , Die neue Standardberufsbildposition und
mein Beruf"

o - Nehmen Sie sich bitte einen Moment Zeit und iiberlegen Sie:

Welche spontanen Ideen haben Sie, um die Standardberufsbildposition ,Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit" auf Ihren Beruf anzuwenden?

4.3 Information: Ausbildungsordnungen

Die Ausbildungsordnungen sind bewusst tendenziell offen formuliert, weil
sie die Mindestanforderungen beschreiben, die jeder Ausbildungsbetrieb er-
fiillen konnen muss. Diese sind von der Ausbilderin/dem Ausbilder zu inter-
pretieren und mit Leben zu fiillen. Konkrete Nachhaltigkeitsbeziige finden
sich teilweise bereits in einigen neu geordneten Berufsbildpositionen und
in Ausbildungsrahmenplédnen. Diese sind entsprechend in Lehr- und Lernsi-
tuationen umzusetzen. Zum Teil sind Nachhaltigkeitsbeziige aber auch von
Ausbilderinnen und Ausbildern selbst herzustellen und in fiir Auszubilden-
de geeignete Lern- und Handlungssituation zu bringen (vgl. dazu Kapitel 5).
Es geht vornehmlich darum, berufsspezifische Handlungskompetenz zu er-
langen. Doch auch berufsiibergreifende Kompetenzen sind relevant. Diese
werden in Standardberufsbildpositionen beschrieben.

Zu den vier sogenannten Standardberufsbildpositionen, die fiir alle seit
2021 neugeordneten Ausbildungsberufe verbindlich sind und fiir alle weite-
ren eine Empfehlung darstellen, z&ahlt u. a. die Position ,,Umweltschutz und
Nachhaltigkeit®.
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Die fiir alle Ausbildungsberufe identisch formulierten Inhalte sollen sicherstellen, dass
Auszubildende kiinftig berufsiibergreifend innerhalb einer modernen und zukunfts-
gewandten Ausbildung Kompetenzen erwerben konnen, die sie als angehende Fach-
krdfte von morgen in einer sich verdndernden Arbeitswelt bendtigen, um dauerhaft
beschdftigungsfahig zu sein.

(Quelle: BIBB 2021)

Auf dieser Ebene der Ordnungsmittel wurde das Thema Umweltschutz da-
mit ausdriicklich um die Anforderungen nachhaltigen Handelns erweitert.
Diese Standardberufsbildposition bietet jedoch zunéchst nur einen allge-
meinen Orientierungsrahmen, der in der betrieblichen Ausbildungspraxis
zu konkretisieren ist. Hierzu kénnen die folgenden Fragen zur Analyse der
Ausbildungsinhalte des Ausbildungsrahmenplans dienen:

> Welche sozialen, 6kologischen und 6konomischen Aspekte sind mit den
beruflichen Arbeitsaufgaben verbunden?

» Welche lokalen, regionalen und globalen Auswirkungen haben berufli-
che Handlungen?

> Welche léngerfristigen Folgen haben berufliche Handlungen?

> Welche Alternativen gibt es zur gegenwértigen Praxis, die ressourcen-
schonender, effizienter oder natur- und sozialvertraglicher sind?

L.L  Aufgabe

Welche nachhaltigkeitsrelevanten Beziige finden Sie im Ausbildungsrahmenplan der
Ausbildungsordnung Ihres Berufs? Markieren Sie die entsprechenden Stellen.

4.5 Zwischenfazit

Flir Astrid ist klarer geworden, wie Standardberufsbildposition, Ausbil-
dungsordnung und Ausbildungsrahmenplan zusammenhédngen und An-
satzpunkte fiir die BBNE liefern konnen. Bei den Regelungen der Ausbil-
dungsordnungen und der Standardberufsbildposition handelt es sich um
Mindestanforderungen fiir die ausbildenden Betriebe. Bei der Interpretation

und der Anwendung dieser gesetzlichen Vorgaben gibt es einen Spielraum
fiir die Ausbildungsbetriebe, durch den relevante Prinzipien wie Nachhal-
tigkeit betriebsspezifisch in die Ausbildung integriert werden kénnen — und
auch sollen. Nachhaltigkeit darf dabei aber nicht als zuséatzliches Ausbil-
dungsthema verstanden werden, sondern ist vielmehr integraler Bestand-
teil aller Lern- und Handlungsfelder der Auszubildenden.
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Es kommt also darauf an, die Inhalte der Ausbildungsordnungen und der
Rahmenlehrplédne entsprechend zu interpretieren. Anregungen findet
Astrid in den Ausfiihrungen des Lernmoduls M 2 von NaMiTec (vgl. Abb. 8).

Abbildung 8: Einordnung und Lernziele zum Thema Verpackung

Z Fraunhofer fUFA -

Nachhaltigkeit in der Milchtechnologie

VERPACKUNGEN \
LN

Einordnung und Lernziele

= Einordnung in den Ausbildungskontext

Beziige zu den Pflichtthemen der Erfahrungsberichte aus dem Ausbildungsnachweis:
> Herstellung von Konsummilch, Butter, Kése, Milcherzeugnisse (z. B. Joghurt, Dickmilch, Kefir,
Kondensmilch, Milchpulver) oder Speiseeis, Dessert

Beziige zum Ausbildungsrahmenplan und zur Verordnung tiber die Berufsausbildung zum Milchtechno-
logen / zur Milchtechnologin vom 09.04.2010:

A6)  Annehmen, Lagern und Abgeben von Erzeugnissen, Produkten und Materialien

A7) Verpacken von Produkten

A 8) Informations- und Kommunikationstechniken anwenden

r—

® ‘mﬁﬁr&"“‘“’“ l Beziige zu den Lernfeldern (LF) des Rahmenlehrplanes fiir den Ausbildungsberuf Milchtechno-
e loge / Milchtechnologin vom 25.02.2010:

LF 4)  Konsummilch und Milchmischgetrénke herstellen

LF 5) Gesé&uerte Milcherzeugnisse herstellen

LF 6) Butter und Mischfetterzeugnisse herstellen

LF 7) Flussige und feste Dauermilcherzeugnisse herstellen
LF 9) Frisch- und Sauermilchkase herstellen

LF 10) Labkése und Erzeugnisse aus Kase herstellen

LF 11) Molke und deren Inhaltsstoffe verarbeiten

LF 12) Qualitat von Milchprodukten sichern

®

Lernziele

Sie kennen...

> die Anforderungen an Verpackungen und an Milchverpackungen im Besonderen
> die Milchverpackungslosungen in lhrem Betrieb

> den Lebenszyklus von Verpackungsmaterialien

Sie kénnen...
> Verpackungen anhand ihres Material-, Transport- und Entsorgungsaufwandes miteinander vergleichen
> Aussagen iiber die Umweltauswirkungen verschiedener Verpackungsmaterialien treffen

Quelle: NaMiTec 2020, Nachhaltigkeitsmodul M2 - Verpackungen, in: STEINKAMP u.a.
2020a


https://www.bibb.de/system/external_service_provider/NaMiTec_M2_Verpackung_LY14_ANSICHT.pdf
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> 5 Kompetenzziele bestimmen

#Ich verstehe ja, dass die Ausbildungsordnung zunachst den ,groben”
Rahmen vorgibt und diverse Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse
benennt, aber was meint der Gesetzgeber damit konkret?! Was sollen
. die jungen Leute wissen und was missen sie konnen? Insbesondere
im Zusammenhang mit dem Thema Nachhaltigkeit bin ich noch immer
etwas unsicher."

5.1  Was macht eine berufliche Handlungskompetenz aus?

Astrid hat sich nun eingehend mit der Ausbildungsordnung beschéftigt und
fragt sich, wie sie diese interpretieren soll, um bei ihren Auszubildenden eine
nachhaltigkeitsorientierte berufliche Handlungskompetenz zu férdern, von
der sie schon mehrfach gehort hat. Sie fragt sich aber noch, was dies konkret
sein soll. Sie weil3, dass dies iiber die Vermittlung von Fachwissen hinaus-
geht und vor allem auf das , Konnen“ gerichtet ist. Wie Astrid weil3, geht es
darum, berufliche Aufgabenstellungen selbststdndig bewaltigen zu konnen.
Hierzu brauchen Auszubildende nicht nur Wissen, sondern auch Fahigkei-
ten und Fertigkeiten. Astrid wiirde gerne wissen, was genau darunter zu ver-
stehen ist und wie in diesem Sinne nachhaltigkeitsorientierte Ziele fiir die

Ausbildung formuliert werden kénnten.

5.2  Reflexionsimpuls ,Kompetenzziele fir meine
Auszubildenden”

Denken Sie einen Moment iiber das Ziel der ,,beruflichen Handlungskompetenz"
nach:

Welche Ziele sind lhnen beziiglich der beruflichen Handlungskompetenz Ihrer
Auszubildenden wichtig?

Welche Ziele sind Ihnen in Bezug auf ein nachhaltiges Handeln der Auszubil-
denden wichtig?
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5.3 Information: Nachhaltigkeitsorientierte Kompetenzen in der
Lebensmittelproduktion

Um berufliche Aufgabenstellungen selbststindig bewerkstelligen zu kon-
nen, benotigen Auszubildende Wissen, Fertigkeiten sowie Fahigkeiten. Laut
Ausbildungsordnung sollen ,Fertigkeiten und Kenntnisse“ so vermittelt
werden, ,dass der Auszubildende zur Ausiibung einer qualifizierten beruf-
lichen Tétigkeit [...] befdhigt wird, die insbesondere selbststdndiges Planen,
Durchfiihren und Kontrollieren einschlief3t“ (§ 4 Abs. 2 aller Ausbildungs-
ordnungen).

Ziel ist damit stets die Aneignung der beruflichen Handlungskompetenz.
Was das meint, wird im Folgenden erlautert.

Berufliche Handlungskompetenz und Dimensionen

Der Begriff der Kompetenz kann hier zunéichst als eine Fahigkeit verstan-
den werden, in bestimmten Situationen ,,erfolgreich“ zu handeln. Im beruf-
lichen Kontext wird daher zumeist von Handlungskompetenz gesprochen.

Handlungskompetenz wird verstanden als die Bereitschaft und Befdhigung des Ein-
zelnen, sich in beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen sachgerecht
durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich zu verhalten.

(Quelle: KMK 2021)

Kompetenzen stellen somit auch die Grundlage von Lehr-/Lernzielen dar,
sind aber nicht identisch mit diesen.

Es lassen sich drei universelle Dimensionen der Kompetenz unterscheiden
(vgl. RoTH 1971, S. 456ff.):

» Sachkompetenz (sachkundiges und -einsichtiges Handeln)
» Sozialkompetenz (sozialeinsichtiges Verhalten)
» Selbstkompetenz (werteinsichtiges, moralisches Verhalten).

Diese drei Kompetenzdimensionen gelten auch fiir das Handeln im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung: Auszubildende miissen fachlich entschei-
den konnen, welche Handlungsalternativen nachhaltig oder nicht nachhal-
tig sind, welche sozialen Folgen ihr Handeln fiir Mensch und Umwelt hat
und sie miissen bereit sein, Verantwortung fiir ihr Handeln zu iibernehmen.

Eine nachhaltige Handlungskompetenz ergibt sich dabei aus den konkreten
Arbeitsprozessen. Das heil3t, dass sich Auszubildende handlungsleitende Kri-
terien aneignen, auf deren Grundlage Arbeitssituationen kritisch-konstruk-
tiv beurteilt und schlief8lich nachhaltigkeitsorientierte Handlungsoptionen
entwickelt werden konnen (vgl. VoLLMER/KUHLMEIER 2014, S. 211). Dies
betrifft beispielsweise die Bereitschaft Auszubildender, ihr berufliches Han-
deln bei der Entwicklung und Vermarktung von Lebensmitteln im Hinblick
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auf eine nachhaltige und gesundheitsférdernde Erndhrung zu reflektieren.
So sollten sie beispielsweise moglichst schon bei der Produktentwicklung
fair gehandelte Rohstoffe mit geringen Klimaauswirkungen kennenlernen
und damit ihre soziale Verantwortung erkennen.

Es kommt nicht nur darauf an, dass Auszubildende verstehen, was der Begriff
Nachhaltigkeit im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit bedeutet.
Sie miissen auch fiir sich und andere Verantwortung iibernehmen wollen!

Ein Kompetenzmodell fiir lebensmittelproduzierende Berufe

Bei der Konkretisierung der neuen Standardberufsbildposition ,,Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit“ fiir die lebensmittelproduzierenden Berufe und
der Beantwortung der Frage, was nachhaltigkeitsbezogene Kompetenzen in
diesem Berufsfeld sind, kann ein Kompetenzmodell (STROTMANN u. a. 2021)
als Grundlage dienen, das im Rahmen der BIBB-Modellversuche entwickelt
worden ist.

Dieses Modell besteht aus einer Matrix zur Strukturierung der Kompetenzen
sowie einer detaillierten Beschreibung der entsprechenden Kompetenzziele.

Die Kompetenzmatrix (vgl. Abb. 9) ist dabei wie folgt aufgebaut:

» In der oberen Zeile sind die Dimensionen der Handlungskompetenz be-
schrieben. Diese umfassen die Sachkompetenz als die Fahigkeit, zu sach-
gerecht nachhaltigem Handeln, die Sozialkompetenz als die Fahigkeit zu
sozial verantwortlichem Handeln und die Selbstkompetenz als die Fahig-
keit zu moralisch sinnstiftendem Handeln.

» In der linken Spalte finden sich verschiedene Handlungsfelder auf drei
Ebenen: Die erste Ebene bezieht sich auf den unmittelbaren Arbeitspro-
zess, in dem Auszubildende tétig sind und in dem sie Einfluss auf die
konkrete Arbeitsausfithrung haben. Fiir das Lebensmittelhandwerk bzw.
die Lebensmittelindustrie handelt es sich bei den Prozessschritten um die
Beschaffung und Bereitstellung von Rohstoffen, das Produzieren, Lagern
und Verpacken sowie die Produktentwicklung und -vermarktung. Die
zweite Ebene ist die Handlungsebene des Unternehmens beziehungs-
weise der Unternehmensleitung. Die dritte Ebene bezieht sich schliel3-
lich auf die gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, die
den Handlungsspielraum des Unternehmens und des einzelnen Arbeit-
nehmers/der einzelnen Arbeitnehmerin beeinflussen. Auch wenn Aus-
zubildende auf die Entscheidungen der zweiten und dritten Ebene nur
sehr begrenzt Einfluss haben, ist es wichtig, diesen Kontext in der Berufs-
ausbildung zu vermitteln, weil Auszubildende dariiber Dilemmata ihrer
eigenen Handlungsoptionen reflektieren kdnnen und auch die Grenzen
der eigenen Verantwortlichkeit erkennen, was entlastend wirken kann.
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Kompetenzmodell

Durch die Verkniipfung der drei Dimensionen der beruflichen Handlungs-
kompetenz mit den drei Handlungsebenen ergibt sich die Kompetenzmat-
rix. Diese kann mit nachhaltigkeitsrelevanten Themen eines Berufs oder
eines Berufsfeldes befiillt werden, denen dann wiederum die entsprechend
erforderlichen Kompetenzen zugeordnet werden konnen.

Aufgrund der Unterschiedlichkeit der Berufe in Lebensmittelhandwerk und
-industrie, etwa im Hinblick auf relevante Tatigkeitsfelder, verwendete Roh-
stoffe oder erzeugte Produkte, muss die Anwendung des Kompetenzmodells
immer noch an spezifische Berufe und deren Tatigkeitsbereiche angepasst
werden. Nicht alle Kompetenzziele gelten daher gleichermalf3en fiir alle Be-
rufe — sowohl Umfang als auch Anspruch konnen je nach Beruf variieren.

Abbildung 9: Kompetenzmatrix fiir Lebensmittelhandwerk- und Industrie

Nachhaltige Handlungskompetenz als Fahigkeit zu...

Kompetenzdimensionen
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Bereitstellung
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...sozial
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Handeln
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Quelle: eigene Darstellung


https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
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Im Folgenden wird beispielhaft das Feld ,Rohstoffe veredeln und eigene
Arbeitsprozesse optimieren“ betrachtet, welches der Kompetenzdimension
des sachgerecht nachhaltigen Handelns und dem Arbeitsprozessschritt der
Verarbeitung, Lagerung, Verpackung zugeordnet ist.
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Handlungsebenen Handeln

Beschaffung,
Bereitstellung
von Rohstoffen

Rohstoffe
bedarfsgerecht
auswahlen und
bereitstellen

Vorgelagerte
Arbeits- und Produk-
tionsbedingungen
sowie Lieferketten
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P beurteilen

2
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Hier lassen sich beispielsweise folgende Zielformulierungen zuordnen:

Themenbereich: 1.2a

Rohstoffe veredeln und eigene Arbeitsprozesse

optimieren

2 7

Bildlizenz: CC Battlecreek Coffee Roasters via Unsplash

Kompetenzziele:

Auszubildende setzen Anlagen und Materialien wie Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe effizient

im Rahmen der Vi
Bedeutung von V¢
Entwicklung und

Prozesse,
Wasser, Rol
unterschied]
Nachhaltigk¢
Mittel, Verfal
in der Produ|
Erhalt wertg
anwenden.

und Lagerei

Verpackung:
niedriger O

Verpackungsbestandteile und ihre verschiedenen Funktionen (z. B. Schutz-,
Transport-, Informations-, Werbe-, oder Zusatzfunktionen) einordnen und ihre
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit kritisch reflektieren.
Verpackungsmdglichkeiten unter Nachhaltigkeitsaspekten differenzieren (z. B. mit
niedriger Okobilanz, alternative Packstoffe) und unter Beriicksichtigung von
Funktionalitat und Qualitdtsanforderungen nachhaltige Verpackungen auswahlen

(Verpackungsmaterial, Verpackungsumfang).

Quelle: STROTMANN u.a.: Kompetenzmodell fiir BBNE in Lebensmittelhandwerk

und Lebensmittelindustrie. Wissenschaftliche Begleitung der Modellversuche im
Forderschwerpunkt "Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung 2015-2019" -
Forderlinie IIl, S. 7. (vgl. https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/
dienst/publikationen/de/ (Stand: 15.3.2023))


https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
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Ein zweites Beispiel bezieht sich auf die Kompetenzdimension des sozial ver-
antwortlichen Handelns und l&sst sich ebenfalls dem Arbeitsprozessschritt
Verarbeitung, Lagerung, Verpackung® zuordnen.
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Hier werden u. a. folgende Kompetenzziele benannt:

Themenbereich: 1.2b

Ressourcen- und klimabewusst produzieren

i, Pradiilktinn nicht niir ain,

den indirek

Verpacken| Sie kénnen...
konvention|

swischen den indirekten CO2-AusstoR durch den Einsatz von Energie bei der Produktion, beim

Umwelt be! Verpacken und Lagern unter Nutzung verschiedener Energietrager (erneuerbar und
das Poten konventionell) vergleichen. Sie kénnen in diesem Zusammenhang den Unterschied
Betriebsstq zwischen erneuerbaren und fossilen Energietragern erlautern, die Auswirkungen auf die
und Klimaz . . .

Umwelt bewerten und die Folgen des Klimawandels im globalen Kontext darstellen.
Argumente
(iber das re
soziale Un
Ursachen
regional ur|
Lebensmit{

an karitative Einrichtungen).

Quelle: STROTMANN u.a.: Kompetenzmodell fiir BBNE in Lebensmittelhandwerk

und Lebensmittelindustrie. Wissenschaftliche Begleitung der Modellversuche im
Forderschwerpunkt "Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung 2015-2019" -
Forderlinie 111, S. 9. (vgl. https:/lwww.bibb.de/dienst/publikationen/de/186312referrer=/dienst/
publikationen/de/ (Stand: 15.3.2023))

5.4 Aufgabe

Formulieren Sie konkrete Kompetenzziele zu einem ausgewahlten Arbeitsprozess aus
Ihrem Beruf. Beschreiben Sie dabei genau, was die Auszubildenden diesbeziiglich
konnen sollen!


https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
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5.5  Iwischenfazit

Astrid hat erkannt, dass Auszubildende sowohl die Fahigkeit als auch die
Bereitschaft zu nachhaltigem Handeln benétigen — beruflich und privat. Be-
rufliche Handlungskompetenz, die nachhaltig ausgerichtet ist, besteht da-
bei aus fachlicher, sozialer und selbstreflexiver Kompetenz.

Astrid weild jetzt, dass Kompetenzen die Grundlage von Lehr-/Lernzielen
darstellen. Sie hat zudem festgestellt, dass Kompetenzziele sehr konkret
formuliert werden konnen, um darauf bezogene Lernprozesse zu gestalten.
Sie nutzt daher das Kompetenzmodell mit der Kompetenzmatrix und den
Kompetenzzielen als Gestaltungshilfe und Ausgangspunkt fiir ihre weiteren
Uberlegungen.

Jetzt mochte sie gerne erfahren, wie konkrete Lernaufgaben entwickelt wer-
den konnen.
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»Die Kompetenzmatrix hilft mir schon weiter, um eine Vorstellung zu
bekommen, was Auszubildende in der Lebensmittelproduktion kon-
nen sollen.

Aber wie kann ich das in geeignete und praxisnahe Lernaufgaben
umsetzen, sodass die Auszubildenden auch wirklich aktiviert werden,
Freude daran haben und motiviert sind?"

6.1 Wie werden Nachhaltigkeitsthemen lebendig gestaltet?

Astrid weils nun, was im Ausbildungsrahmenplan gefordert wird und wie
man Kompetenzziele formulieren kann. Sie méchte all das jetzt im Ausbil-
dungsalltag praktisch anwenden und in diesem Sinne auch Lernaufgaben
fiir ihre Auszubildenden entwickeln. Sie fragt sich aber noch, wie sie es mog-
lichst praxisnah und gleichzeitig motivierend gestalten kann. Sie wiinscht
sich, dass ihre Auszubildenden fachlich versiert darin werden, ihre Arbeit
an Kriterien der Nachhaltigkeit zu orientieren, dass sie Verantwortung iiber-
nehmen wollen, aber auch Spaf® daran haben, berufliche Handlungen nach-
haltig auszurichten.

6.2  Reflexionsimpuls ,,Meine Erfahrungen und Einschatzungen
zu Lernaufgaben zur Nachhaltigkeit"”

Wandern Sie gedanklich einen Moment durch lhre eigene Ausbildung oder ande-
re Etappen lhrer beruflichen Bildung: Was macht eine lebendige (und aktivierende)
Lernaufgabe fiir Sie personlich aus; wie sollte sie gestaltet sein? Und was wird dies-
beziiglich in der Ausbildung bereits umgesetzt?

Beziehen Sie Ihre Uberlegungen in einem zweiten Schritt auf das Thema Nachhal-
tigkeit und verkniipfen Sie Ihre Gedanken zu den lebendigen Lernaufgaben damit.
Notieren Sie hier Ihre Ideen.




40

BBNE-Modellversuche: Es gab drei Forderlinien, welche
vom BIBB aus Mitteln des BMBF gefordert wurden. Dieser
Modellversuchsforderschwerpunkt wurde auf Programm-
ebene u.a. durch die Universitdit Hamburg und die FH
Miinster wissenschaftlich begleitet. Die Begleitung be-
inhaltete u.a. die Erstellung ibergreifender Modelle sowie
Konzepte, um die strukturelle Verankerung von nachhalti-
ger Entwicklung im Berufsbildungssystem voranzubringen.

6.3 Information: Die Gestaltung von Lernprozessen

Weil Astrid sich mehr und mehr fiir das Thema BBNE interessiert, nimmt sie
an einer Informationsveranstaltung im Rahmen einer gemeinsamen Tagung
der Universitdt Hamburg (UHH) und FH Miinster teil. Dort trifft sie u. a. Per-
sonen, die sich aus wissenschaftlicher Sicht mit dem Thema BBNE befassen.

Wihrend einer Kaffeepause kommt sie mit Prof. Dr. Werner Kuhlmeier von
der Universitdt Hamburg ins Gesprach. Er arbeitet an der Fakultét fiir Erzie-
hungswissenschaft der Universitdt Hamburg — Fachbereich Berufliche Bil-
dung und Lebenslanges Lernen — und ist mit dem Forschungsschwerpunkt
,Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung"“ ein Experte in Sachen BBNE.

Astrid: Hallo Herr Kuhlmeier, ich habe mitbekommen, dass Sie sich schon
sehr lange mit dem Thema Nachhaltigkeit und BBNE beschéftigen. Ich in-
teressiere mich gerade sehr fiir dieses Thema und mochte meinen Betrieb
bei seinen Bestrebungen unterstiitzen. Was konnen Sie im Hinblick auf die
Gestaltung nachhaltigkeitsorientierter Lehr-/Lernsituationen aus Threr Er-
fahrung empfehlen?

Prof. Kuhlmeier: Dafiir gibt es bereits sehr konkrete Empfehlungen, die
wiahrend der Modellversuchsforschung entwickelt wurden. Diese soge-
nannten Handlungsregeln der BBNE-Didaktik dienen als Leitplanken auf
dem Weg zur Umsetzung nachhaltigkeitsorientierter Ausbildung und sol-
len betriebliches Ausbildungspersonal, aber auch Lehrkréfte an den berufs-
bildenden Schulen bei der Planung und Durchfiihrung von Lernprozessen
unterstiitzen.

Astrid: Worin bestehen denn diese Handlungsregeln konkret? Wie kann ich
mir Thre , Leitplanken® vorstellen?

Prof. Kuhlmeier: Zuallererst ist natiirlich eine aktive Entscheidung fiir BBNE
seitens der Betriebe bzw. der Schulen notwendig, was bestenfalls mit dem
gesamten Kollegenkreis verabredet wird. Um entsprechende Lernsituatio-
nen zu entwickeln, miissen zunédchst Ankniipfungspunkte fiir Nachhaltigkeit
in den betrieblichen Abldufen identifiziert werden, wobei zu beachten ist,
dass die Ordnungsmittel — d. h. die Ausbildungsordnungen und Lehrpléane —
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die Grundlage der beruflichen Bildung sind. Diese sollten daher im Sinne
der Nachhaltigkeit interpretiert werden. Ein sehr wichtiger Hinweis dazu:
Es ist darauf zu achten, dass Auszubildende nicht mit den Megaproblemen
unserer Zeit tiberfordert, sondern zur Verantwortung im eigenen Wirkungs-
raum herausgefordert werden — sowohl im Betrieb als auch im Privaten.
Auszubildende sind ja selbst Konsumenten und Konsumentinnen und durch
die Reflexion ihres eigenen Verhaltens verstehen sie ihre , Wirkungsmacht“
im Rahmen ihrer beruflichen Tétigkeit in der Nahrungsmittelbranche viel
mehr. Wobei wir hier schon bei der zweiten Empfehlung wéren — namlich
nachhaltigkeitsorientierte Perspektiven fiir die Auszubildenden zu eréffnen.

Astrid: Wie sollten diese nachhaltigkeitsorientierten Perspektiven denn
aussehen?

Prof. Kuhlmeier: Sie sollen nach unseren Erfahrungen moglichst an einer
positiven Zukunftsvision und an konkreten Losungen orientiert sein. Es soll-
te den Auszubildenden klar gemacht werden, dass ihr Handeln nicht folgen-
los ist und ihnen die weitreichenden Wirkungen ihres Handelns vor Augen
gefiihrt werden. Das bedeutet auch, dass Auszubildende die positiven Fol-
gen eines nachhaltigen Handelns spiiren. Wir sprechen in diesem Zusam-
menhang von der ,Selbstwirksamkeitserfahrung”. Sie ist Voraussetzung,
motiviert zu handeln. Es ist aul’erdem wichtig, Auszubildende dabei zu un-
terstiitzen, Alternativen zum nicht nachhaltigen Handeln zu erkennen und
Innovationen fiir eine nachhaltige Entwicklung zu entdecken. Natiirlich ist
die Motivation der Auszubildenden hierbei entscheidend, denn zum nach-
haltigen Handeln braucht es nicht nur Wissen, sondern auch das Wollen.

Astrid: Aber wie gestalten Sie diese Lernsettings in der Praxis so, dass sie
aktivierend fiir die Auszubildenden sind?

Prof Kuhlmeier: Das ist der dritte und zentrale Punkt auf unserer Agenda:
ndmlich die Gestaltung transformativer Lernsituationen. Dabei sollte leben-
diges Lernen mithilfe kreativer, erfahrungsbasierter Methoden fiir die Aus-
zubildenden ermoglicht werden. Dies ist ein grundlegender didaktischer
Ansatz fiir die Vermittlung beruflicher Handlungskompetenz im Sinne der
nachhaltigen Entwicklung, aber nicht neu. Die Devise lautet dabei: Lernen
mit Lebensweltbezug. Es ist ausgerichtet auf individuelle Lebensentwiirfe
und das eigene berufliche Handlungsfeld, z. B. indem Recherchen im eige-
nen Unternehmen zu Moglichkeiten der Energieeinsparung oder zum Bezug
von Rohstoffen durchgefithrt werden. Lernen soll vor diesem Hintergrund
sinnlich stattfinden, d. h. mit Kérper und Geist erfahrbar sowie ansprechend
und stimulierend gestaltet sein. Die Auszubildenden sollen sich hierbei als
Teil einer Erfahrungsgemeinschaft in ihrem Betrieb, in ihrer Ausbildungs-
gruppe und ihrem privaten Umfeld erleben. Dies kann schon durch Reflexi-
onen {iber das eigene Verhalten in der Gruppe und personliche Erfahrungen
gefordert werden, beispielsweise durch die Entwicklung eigener Lebensmit-
telkreationen unter Nachhaltigkeitsaspekten. Hierfiir muss natiirlich auch



42 6 LERNPROZESSE GESTALTEN

der ,Raum* zur Verfiigung stehen. Wir sprechen hier von Denk-, Spiel oder
Resonanzridumen, die den Auszubildenden eroffnet werden miissen.

Ebenso kénnen motivierende Beispiele helfen — wie z. B. Erfolgsgeschichten
und inspirierende Vorbilder.

Astrid: Ist es da nicht erst einmal wichtig, dass der Betrieb als Gesamtheit
nachhaltig ausgerichtet ist und bei der nachhaltigen Entwicklung mitmacht?
Andernfalls sind die an Nachhaltigkeit orientierten Inhalte der Ausbildung

ja wenig glaubwiirdig fiir die Auszubildenden.

Prof. Kuhlmeier: Da sprechen Sie den vierten und letzten Punkt an. Wir
empfehlen natiirlich {ibergreifend die Entwicklung nachhaltiger Lernorte.
Konkret bedeutet es, dass der Betrieb als Institution moglichst an einem
Leitbild ausgerichtet sein sollte, welches Nachhaltigkeit beinhaltet. So kann
BBNE {iberzeugend in die Organisation integriert und vom betrieblichen
Ausbildungspersonal umgesetzt werden. Zumindest sollte der Betrieb als
Ganzes — dazu gehort nattirlich insbesondere die Fithrungsebene — den ex-
pliziten Willen haben, nachhaltig zu handeln. Daher steht zu Beginn immer
die aktive Entscheidung fiir BBNE. Dies ist aber in vielen Unternehmen be-
reits der Fall.

Astrid: Vielen Dank, Prof. Kuhlmeier. Ich finde Ihr Forschungsgebiet du-
Berst spannend und werde mal sehen, wie ich das in der Ausbildungspraxis
umsetzen kann.
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Im Folgenden werden die von Prof. Kuhlmeier angesprochenen vier iiber-
geordneten Handlungsregeln noch einmal abgebildet:

Abbildung 10: Die vier iibergeordneten Empfehlungen der Handlungsregeln
einer BBNE-Didaktik

I: Identifizierung von
Anknuipfungspunkten der
BBNE im eigenen beruflichen
Handlungsfeld

II: Eréffnung von
IV: Entwicklung nachhaltiger nachhaltigkeitsorientierter

Lernorte Perspektiven

(Orientierung aller (z.B. Energieeffizienz,
Kreislaufwirtschaft,
Regionalitat und Saisonalitat

von Produkten)

unternehmerischen
Prozesse an Nachhaltigkeit)

1ll: Gestaltung
transformativer

Lernsituationen

(Prifen von
Handlungsalternativen.
konkrete Problemlésungen,
Selbstwirksamkeit)

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an SCHUTT-SAYED/CASPER/VOLLMER 2021

Zur Gestaltung transformativer Lernsituationen soll moglichst lebendiges,
d. h. aktivierendes Lernen mithilfe von kreativen und erfahrungsbasierten
Methoden fiir die Auszubildenden stattfinden — so gelingt es, das abstrakte
Konzept der Nachhaltigkeit erfahrbar zu machen. Aber was sind die Eigen-
schaften eines lebendigen, erfahrungsbasierten Lernens?

Lernen ist immer dann lebendig, wenn es:

personliche Biografien und Lebensentwiirfe betrifft,
verschiedene Sinne anspricht,
in Interaktion innerhalb einer Gemeinschaft praktiziert wird.

Diese Merkmale lebendigen Lernens konnen mit verschiedenen methodi-
schen Zugadngen, welche im Rahmen der Modellversuche erprobt wurden,
umgesetzt werden; z. B.:

journalistisch-erkundend, d. h. sich informieren, Hintergriinde und Zu-
sammenhénge recherchieren;

spielerisch-erprobend, d. h. Handlungsalternativen ausprobieren, in ge-
schiitzten Raumen aktiv werden, experimentieren;
transformierend-gestaltend, d. h. Arbeitsprozesse, Produkte und Struk-
turen mitgestalten.
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Nachdem Astrid dies reflektiert hat, fragt sie sich:

+Aber wie verkniipfe ich jetzt die Merkmale lebendigen Lernens mit
den methodischen Zugdngen?

Und wie konnten geeignete Lernaufgaben fiir unsere Auszubildenden
aussehen?”

Die Merkmale lebendigen Lernens und die methodischen Zugénge lassen
sich kombinieren und so in eine Matrix mit konkreten Umsetzungsvorschla-
gen bringen:

Abbildung 11: Orientierungsrahmen fiir Methoden der BBNE — mit Beispielen
aus den Modellversuchen in Lebensmittelhandwerk- und Industrie

journalistisch- Portraits, sensorische Pr'ufung koIIengg
. nachhaltig Recherche im
erkundend, Interviews von . .
z.B Pionierbetrieben produzierter elgenen
. Lebensmittel Unternehmen
L mit Rezepten Challenges‘und
spielerisch- Rollen-/ . . kooperative
. experimentieren, . .
erprobend, Planspiele zur . Spiele, Quiz zu
nachhaltige Zutaten L
z.B. Kundenberatung Nachhaltigkeits-
verwenden )
Kenntnissen
nachhaltige
transformierend- Szenarien, Produkte Projekte, konkrete
gestaltend, fiktive Falle prasentieren, Innovationen im
z.B. bearbeiten Marketingkonzepte | Betrieb umsetzen
entwickeln

Quelle: eigene Darstellung

Aufgabe , Lernaufgaben selbst gestalten”

Entwickeln und gestalten Sie jeweils eine aktivierende Lernaufgabe fiir Auszubildende
in Ihrem Arbeitsbereich. Vielleicht kénnen Sie an Lernaufgaben anknipfen, die Sie
bereits entwickelt haben bzw. nutzen. Woran erkennen Sie, dass diese ,wirksam"
sind?

Die BBNE-Modellversuche haben eine Vielzahl methodisch-didaktischer
Formate entwickelt und erprobt, die zeigen, wie ,lebendiges Lernen“ mog-
lich gemacht werden kann — von Workshop-Konzepten iiber Lern-Apps und
Zeitschriften bis hin zu Planspielen. Lassen Sie sich von den folgenden Bei-
spielen inspirieren!
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6.4  Gestaltungsideen fiir Lernaufgaben und Aufgabe

Das erste Beispiel zielt auf den biografischen Ansatz mithilfe des journalis-
tisch-erkundenden Zugangs ab.

. ... ) sensorische Priifun kollegiale
journalistisch- Portraits, . 8 8 .
. nachhaltig Recherche im
erkundend, Interviews von . .
- . produzierter eigenen
z. B. Pionierbetrieben .
Lebensmittel Unternehmen

iR P Challenges und

spielerisch- Rollen-/ . . kooperative
. experimentieren, . .
erprobend, Planspiele zur . Spiele, Quiz zu
nachhaltige Zutaten L
z. B. Kundenberatung Nachhaltigkeits-
verwenden )
Kenntnissen
nachhaltige
transformierend- Szenarien, Produkte Projekte, konkrete
gestaltend, fiktive Fdlle prasentieren, Innovationen im
z.B. bearbeiten Marketingkonzepte | Betrieb umsetzen
entwickeln

Im Modellversuch ,Korn-Scout” ist die Zeitschrift ,Insider-Tipps der Bio-
Profis rund ums Getreide“ fiir Auszubildende entstanden, in der sogenann-
te ,,Bio-Pioniere“ interviewt und portratiert werden (vgl. KROHN/NIEHUES
2021).

Uber solche Zuginge werden Nachhaltigkeitsthemen personalisiert und
sind weniger abstrakt. Lernenden werden praxisbewéhrte authentische Al-
ternativen aufgezeigt und diese an personliche Werthaltungen und Beweg-
griinde echter Menschen gekoppelt, sodass Selbstreflexion, Inspiration und
,Lernen am Modell“ ermoglicht werden. Solche Interviews selbst zu fiihren,
kann eine Aufgabenstellung fiir Auszubildende sein.
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Abbildung 12: Auszug aus der Zeitschrift ,Korn"

ufaBackerei - Emely's Garden GmbH — INTERVIEW

BIO MUSS NICHT TEURER SEIN -
UFABACKEREI -

EMELY’S GARDEN GMBH

Im Gesprdach mit dem Betriebsleiter und Backermeister Must¢

biografisch:
Menschen mit ihren Lebenswegen,
Qualifikationen und Antrieben in

den Mittelpunkt stellen

Mustafa Topal

Wie kam es dazu, dass Sie heute Betriebsleiter
von der ufaBackerei sind?
Ich bin gelernter Backermeister und Konditor, denn

noch handwerklicher arbeiten. Hier in der ufaBacke-
rei arbeiten wir taglich gemeinsam daran, zu den
Urspriingen zuriickzukommen. Ich bin verantwortlich

Quelle: ,,KORN-ScouTt"

Magliche Lernaufgabe fiir Auszubildende:

Lesen Sie das Interview in der ,Kornzeitschrift". Entwickeln Sie anhand dieses Bei-
spiels eigene Interviewfragen und fithren Sie ein Interview mit ihrer Unternehmens-
leitung durch.

Klicken Sie auf KORN-SCOUT, um zur Webseite zu gelangen.
Um direkt zur Zeitschrift zu gelangen, klicken Sie hier:

https://www.epiz-berlin.de/wp-content/uploads/Korn-Zeitschrift-Roh-
stoffe_2seitig_Online.pdf



https://elearning.izt.de/course/view.php?id=120
https://www.epiz-berlin.de/wp-content/uploads/Korn-Zeitschrift-Rohstoffe_2seitig_Online.pdf
https://www.epiz-berlin.de/wp-content/uploads/Korn-Zeitschrift-Rohstoffe_2seitig_Online.pdf
https://www.epiz-berlin.de/wp-content/uploads/Korn-Zeitschrift-Rohstoffe_2seitig_Online.pdf
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Das zweite Beispiel nutzt den sozialen Ansatz und bedient sich der spiele-
risch-erprobenden Methode.

. . .. . sensorische Priifun kollegiale
journalistisch- Portraits, . & 8 .
. nachhaltig Recherche im
erkundend, Interviews von . .
- ) produzierter eigenen
z. B. Pionierbetrieben .
Lebensmittel Unternehmen

e Challenges und

spielerisch- Rollen-/ R kooperative
. experimentieren, . .
erprobend, Planspiele zur . Spiele, Quiz zu
nachhaltige Zutaten L
z. B. Kundenberatung Nachhaltigkeits-
verwenden .
Kenntnissen
nachhaltige
transformierend- Szenarien, Produkte Projekte, konkrete
gestaltend, fiktive Falle prdsentieren, Innovationen im
z. B. bearbeiten Marketingkonzepte | Betrieb umsetzen
entwickeln

Im Modellversuch ,NiB-Scout“ wurde die App ,,Nachhaltigkeit im Bécker-
handwerk“ entwickelt. Hier werden verschiedene Schwierigkeitsgrade an-
gewendet — angefangen mit einer Heranfithrung an das Thema Nachhaltig-
keit iiber verschiedene Quizformate oder Wikis, iiber eine Umsetzung im
privaten und betrieblichen Alltag bis zur Entwicklung einer eigenen Chal-
lenge fiir den Betrieb. An diesen Lernimpulsen wird erneut deutlich, dass
die Ubergénge des Orientierungsrahmens flieBend sind und mehrere Merk-
male gleichzeitig bedient werden kénnen. Uber die verschiedenen Formate
der App wird neben dem Merkmal des Gemeinschaftlichen auch das Merk-
mal biografisch erfiillt. Gleichzeitig bietet eine App ansprechende sinnliche
Elemente iiber Bildsprache und Interaktivitét.
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Abbildung 13: Smartphone-App

biografisch:
eigene Aktivitaten
bewusstmachen und
dokumentieren

Wissensressource
zu allgemeiner und
berufsspezifischer
Nachhaltigkeit

Pers. Portfolio
Dokumentation eigener
Nachhaltigkeitsaktivitaten

gemeinschaftlich:
Projekte, Duelle und Challenges
als Herausforderungen, die in Gruppen
erlebt und reflektiert werden

lieine oder mit dei;e:n —_ P rOj ekte teilen
J innen und Kollegen_innen Betriebliche Projekte
dein Wissen zur

gkeit im Backherhandwerk teilen und sich mit
anderen vernetzen

Awards

i Challenges

e Interaktive
Herausforderungen
absolvieren

Quelle: ,,NIB-ScouT" 2021

sinnlich:
Bildsprache und Interaktivitdt

Magliche Lernaufgabe fiir Auszubildende:

Erproben Sie die App ,Nachhaltigkeit im Backerhandwerk" und erkunden Sie deren
Maglichkeiten.

Welche Fragen fallen Ihnen fiir ein eigenes Quiz ein?

Klicken Sie auf NiB-Scout, um zur Webseite zu gelangen und die
App auszuprobieren.



https://nib-scout.de
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Das dritte Beispiel nutzt wieder den gemeinschaftlichen Ansatz, bedient
sich diesmal aber der transformierend-gestaltenden Methode.

. . .. . sensorische Priifun kollegiale
journalistisch- Portraits, . & & .
) nachhaltig Recherche im
erkundend, Interviews von ) .
L . produzierter eigenen
z. B. Pionierbetrieben .
Lebensmittel Unternehmen

A (Challenges und

spielerisch- Rollen-/ R kooperative
. experimentieren, . .
erprobend, Planspiele zur . Spiele, Quiz zu
nachhaltige Zutaten L
z. B. Kundenberatung Nachhaltigkeits-
verwenden .
Kenntnissen
nachhaltige
transformierend- Szenarien, Produkte Projekte, konkrete
gestaltend, fiktive Falle prdsentieren, Innovationen im
z. B. bearbeiten Marketingkonzepte | Betrieb umsetzen
entwickeln

Im Modellversuch ,NaReLe“ zum Ausbildungsberuf ,Fachkraft fiir Lebens-
mitteltechnik” haben die Auszubildenden der teilnehmenden Betriebe ge-
meinsam mit Fachkriften eigene Nachhaltigkeitsprojekte entwickelt, u. a.
zum Thema , Energieeinsparung durch Beseitigung von Druckluftleckagen®.

Um die thematisch moglichst offene Projektarbeit zu unterstiitzen, kann mit
verschiedenen Methoden zur Auswahl von Mafinahmen gearbeitet werden
(z. B. mithilfe einer Entscheidungsmatrix wie in Abbildung 14, einer Port-
folio-Analyse oder einer Pro-Contra-Debatte). Die Auszubildenden sollen
unterstiitzt werden, aber mit moglichst vielen Freiheiten selbststandig ein
eigenes Projekt in der betrieblichen Realitit planen und umsetzen.

Abbildung 14: ,Entscheidungsmatrix" aus dem Methodenpool von NaRele

MASSNAHME

KRITERIUM GEWICHTUNG I [ I v

KRITERIUM 1

ARITER gemeinschaftlich:

KRITERIUM 3 Projekte, Duelle und Challenges als
mm Herausforderungen, die in Gruppen

KRITERIUM 5 erlebt und reflektiert werden

KRITERIUM 6 J —

KRITERIUM 7 7’/lﬁ

SCORE

Quelle: ,NaReLe" Vertiefungsmodul
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Magliche Lernaufgabe fiir Auszubildende:

Uberlegen Sie im Team, an welchen Stellen rund um lhren Arbeitsplatz Energie einge-
spart werden konnte und gewichten Sie die moglichen MaRnahmen. Treffen Sie eine
begriindete Entscheidung fiir eine Maknahme. Die besten Ideen werden der Betriebs-
leitung vorgestellt und zwei davon erprobt.

Um zur Webseite zu gelangen, klicken Sie auf NaRele.

Zu den Ausfiihrungen zum Vertiefungsmodul fiir Ausbilder/-innen
geht's hier: https:/inarele.de/wp-content/uploads/2021/10/NaRele_VM_
Berufsbildungspersonal_A4_Formular.pdf

Die aufgefiihrten Beispiele stellen nur eine kleine Auswahl des Materials der
Modellversuche der Forderlinie III dar. Weitere Aufgaben und didaktische
Materialien finden Sie auf der Webseite des BIBB (https://www.bibb.de/
de/85132.php).

Aufgabe:

Welche Ideen haben Sie zu nahhaltigkeitsorientiertem Lernen in Ihrem Arbeitsbereich?

journalistisch-
erkundend,
z. B.

spielerisch-

erprobend,
z. B.

transformierend-
gestaltend,
z. B.

Meine Ideen:


https://narele.de/
https://narele.de/wp-content/uploads/2021/10/NaReLe_VM_Berufsbildungspersonal_A4_Formular.pdf
https://narele.de/wp-content/uploads/2021/10/NaReLe_VM_Berufsbildungspersonal_A4_Formular.pdf
https://www.bibb.de/de/85132.php
https://www.bibb.de/de/85132.php
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6.5 Zwischenfazit

Astrid weifd nun, dass die Handlungsregeln der BBNE-Didaktik als , Leitplan-
ken“ auf dem Weg zur Umsetzung nachhaltigkeitsorientierter Ausbildung
dienen und eine Unterstiitzung fiir sie darstellen.

Transformative Lernsettings konnen dabei mithilfe des ,lebendigen Ler-
nens“ und der Anwendung kreativer, erfahrungsbasierter Methoden gestal-
tet werden. Wichtig ist dabei, dass Lernen mit Lebensweltbezug stattfindet.
Dies ist ausgerichtet auf individuelle Personlichkeiten, eigene Lebensent-
wiirfe sowie das eigene berufliche Handlungsfeld. Lernen soll vor diesem
Hintergrund sinnlich stattfinden, d. h., ansprechend und stimulierend ge-
staltet sein. Die Auszubildenden sollen sich hierbei immer als Teil einer Er-
fahrungsgemeinschaft in ihrem Betrieb, in ihrer Ausbildungsgruppe und
ihrem privaten Umfeld erleben. Dies kann schon durch Reflexionen tiiber
das eigene Verhalten in der Gruppe und personliche Erfahrungen gefordert
werden. Die Umsetzung ist mithilfe unterschiedlicher Methoden mdglich,
z. B. mit Rechercheauftrégen, spielerischen Erprobungen oder eigenen Pro-
jekten.
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»Ich wiirde mit den vielen Informationen am liebsten sofort beginnen,
neue Llernaufgaben zu entwickeln, und fiir meine Auszubildenden
einen guten Lernort hier im Betrieb gestalten. Aber um BBNE in alle
- Bereiche der Ausbildung zu integrieren, muss der Betrieb das Thema
~ Nachhaltigkeit auch grundsétzlich unterstiitzen und als Lernort geeig-
net sein. Ich allein, ohne den Riickhalt meiner Chefin und die Unter-
stiitzung der Kolleginnen und Kollegen, werde das kaum bewerkstelligen konnen.
Aber gemeinsam — mit etwas Mut und einer konsequent nachhaltigen Ausrichtung
im Betrieb — kénnen wir sicher etwas verdndern. Vielleicht ware eine Fortbildung ein
guter Anfang?!"

7.1  Wie wird der Betrieb zu einem nachhaltigen Lernort?

Astrid hat sich bereits dafiir entschieden, nachhaltig zu leben und auch ihren
Betrieb dabei zu unterstiitzen, Nachhaltigkeit in die Ausbildung zu integrie-
ren. Doch hier ist nicht nur Astrid als Ausbilderin gefragt, sondern alle Mit-
arbeitenden des Betriebes und selbstverstédndlich auch die Bereitschaft der
Auszubildenden sowie der Wille, gemeinsam voneinander zu lernen. Der
Betrieb selbst kann so zu einem nachhaltigen Lernort werden. Ein erster An-
kniipfungspunkt ist die folgende Geschichte iber Trinkwasser und die Frage
der Auszubildenden Maya, woriiber die Kolleginnen und Kollegen staunen:

,Weltweit haben zirka 1,2 Milliarden Menschen keine ausreichende
Versorgung mit sauberem Trinkwasser und wahrscheinlich wird die
weltweite Nachfrage nach Wasser in den ndchsten Jahrzehnten noch
steigen! Was fiir unseren milchproduzierenden Betrieb besonders zu
beachten wadre: Fiir die Produktion eines Liters Kuhmilch benotigt
man ungefdhr 630 Liter Wasser; fiir die Produktion eines Liters Hafer-
drinks bedarf es 48 Liter. Nach Schatzungen der UN wird die weltweite Nachfrage nach
Wasser in den ndchsten 35 Jahren noch um die Halfte steigen! Private Verbraucher
und Verbraucherinnen sind somit genauso gefragt, wie die Lebensmittelindustrie, um
zum nachhaltigen Umgang mit Wasser beizutragen, damit die wichtige Ressource -
und das wichtigste Nahrungsmittel — auch in Zukunft gesichert ist. Fiir einen nachhal-
tigen Wassergebrauch gilt es dabei neben der Mengenproblematik auch den Aspekt
der Wasserqualitdt zu beachten.

Wie sieht es eigentlich mit dem Wasserverbrauch und der Abwasserentsorgung
in unserem Betrieb aus?"
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Eine Vision ist ein
lebendiges, positives
Bild einer erstrebens-
werten Zukunft; ein
motivationsforderndes
Abbild einer verbes-
serten Wirklichkeit.

7.2 Reflexionsimpuls ,,Meine Vision der Berufsausbildung in
funf Jahren"

Welche Vision haben Sie fiir den Zeitpunkt in fiinf Jahren (d. h., wo sehen Sie die
Ausbildung in Ihrem Betrieb in fiinf Jahren)?

Tipp:
Stimmen Sie sich mit lhren Fiihrungskraften, Kollegen und Kolleginnen und Auszubil-

denden ab und entwickeln Sie so eine gemeinsame Vision, dazu passende Ziele sowie
geeignete MaRknahmen fiir eine BBNE.

Reflexionsimpulse zum Weiterdenken

Welche Ziele in Bezug auf Nachhaltigkeit wollen Sie dafiir im ndchsten halben Jahr
konkret erreichen? Setzen Sie sich drei smart formulierte Ziele fiir das kommende Jahr.

Welche MaRnahmen wollen Sie dafiir im kommenden Jahr konkret umsetzen/an-
stoRen?

S.M.A.R.T.e Ziele in der Ausbildung

Spezifisch:
Das Ziel ist eindeutig und konkret zu formulieren. Um welchen Sachverhalt geht es
genau?

Messbar:
Es muss messbar sein. Und die (Beurteilungs-)Kriterien sind dem Auszubildenden zu
erklaren.

Anspruchsvoll:

Die Leistung muss fiir den Auszubildenden anspruchsvoll sein (abhdngig vom aktu-
ellen Stand des Azubis in der Ausbildung und dem individuellen Leistungsniveau des
Auszubildenden).

Realistisch:
Sinnvoll sind Ziele nur, wenn diese fiir den Auszubildenden realistisch und erreichbar
sind.

Terminiert:
Bis wann soll das Ziel erreicht werden? Termine missen klar kommuniziert werden.



Es entsteht in Astrids und Mayas Kollegium nun auch die Frage:

Was unterscheidet einen nachhaltigen
von einem nicht nachhaltigorientierten Lernort?

7.3 Information: Nachhaltige Lernorte

Ein nachhaltiger Lernort bietet Auszubildenden Lernsituationen an, die
nachhaltigkeitsbezogene berufliche Handlungskompetenzen foérdern. Ein
solcher Lernort dient Auszubildenden demnach als Erfahrungs- oder Erpro-
bungsraum. Nachhaltige Lernorte setzen jedoch nicht erst bei den Auszu-
bildenden an, sondern bereits bei der Qualifizierung des Ausbildungsperso-
nals und weiterer Multiplikatoren fiir BBNE.

Der Lernort Betrieb ist demnach beim Thema Nachhaltigkeit in seiner Ge-
samtheit gefordert. Dazu gehoren dessen Strategien, Prozesse, Strukturen
und die Unternehmenskultur. Diese Elemente sollten so ausgestaltet wer-
den, dass die Mitarbeitenden in den Prozess einer nachhaltigen Entwicklung
eingebunden werden und sich so als Teil dieses Prozesses begreifen. Hierbei
geht es um drei Ziele (vgl. FEICHTENBEINER/ WEBER/HANTSCH 2020):

1. die Leitidee der nachhaltigen Entwicklung auf das eigene Unternehmen
iibertragen,

2. die Strategie und die Ziele fiir eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
festlegen,

3. MalSnahmen fiir Bildung fiir nachhaltige Entwicklung planen.

Nachhaltige Entwicklung erfordert demnach eine entsprechend ausgerich-
tete Unternehmenskultur mit Leitbildern, Zielen und nachhaltigkeitsorien-
tierten Arbeitsprozessen. Diese gemeinsam gelebten Werte, die die Kultur
ausmachen, werden von Auszubildenden im Betrieb erlebt, unbewusst oder
bewusst mit eigenen Uberzeugungen abgeglichen und méglicherweise in
das eigene Wertesystem integriert. Den Ausbildungsverantwortlichen im
Betrieb kommt dabei eine wichtige Funktion zu. Sie sind Vermittler/-innen
eigener Werte und der des Unternehmens und sie sind nicht zuletzt Vorbil-
der fiir die Auszubildenden.

Die Praxishandreichung ,Gestaltung nachhaltiger Lernorte — Leitfa-
den fiir ausbildende Unternehmen auf dem Weg zu mehr Nachhal-
tigkeit" (FEICHTENBEINER/WEBER/HANTSCH 2020) gibt viele Hinweise
fiir Betriebe, die sich auf den Weg zu einem nachhaltigen Lernort
begeben machten. Anhand von Checklisten kann jeweils gepriift
werden, inwieweit Kriterien eines nachhaltigen Lernorts bereits er-
fiillt werden. Zur Publikation: https:/lwww.bibb.de/dienst/publikatio-
nen/de/16691



https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16691
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/16691
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7.4 Aufgabe

Erstellen Sie eine Checkliste mit fiinf bis acht Punkten, anhand derer gepriift wer-
den kann, inwieweit die Ausbildungsstdtte/der Betrieb in der Berufsausbildung dem
Nachhaltigkeitsgedanken folgt.

7.5 Iwischenfazit

Astrid fiihlt sich nun bestirkt und ist froh, dass zumindest ihre Chefin und
ein paar Kollegen und Kolleginnen auf Nachhaltigkeit groen Wert legen.
Denn Astrid weil3:

Die Umgebung sollte nachhaltig orientiert sein, damit nachhaltiges Lernen
funktionieren kann. Dies beginnt bei der Unternehmenskultur und betrifft
die Fithrungskrafte sowie die Mitarbeitenden. Wenn sich der Betrieb an
nachhaltigen Zielen ausrichtet und seine Strategien sowie Abldufe daran an-
passt, entstehen Lernumgebungen, die eine nachhaltige Entwicklung unter-
stiitzen konnen. Wichtig ist, bereits das Ausbildungspersonal entsprechend
zu qualifizieren und auf allen Ebenen dabei zu unterstiitzen, Erfahrungsrau-
me fiir Auszubildende zu eroffnen, in denen diese sich selbst in Verbindung
mit ihrer Umwelt reflektieren und eine nachhaltigkeitsorientierte berufli-
che Handlungskompetenz entwickeln konnen.
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» 8 Restimee und Ausblick

Astrid geht abschliel3end noch einmal alle Punkte durch und restimiert:

+Nachdem ich geklart habe, welche Bedeutung Nachhaltigkeit fiir
die Berufsausbildung in meinem Betrieb hat, sollte ich mich infor-
mieren, welche Unterstiitzungsangebote es hierzu bereits gibt. Dazu
fallen mir die Webseiten des BIBB ein, aber auch Broschiiren oder
Arbeitsmaterialien der Modellversuche. Denn BBNE umzusetzen ist
nicht so leicht und bendtigt neben etwas Anleitung auch ein wenig
Zeit. Diese nehme ich mir jedoch gerne, denn ich mochte ein gutes Vorbild sein, um so
mit Menschen ins Gesprdch zu kommen und Kolleginnen und Kollegen zu inspirieren.
Gliicklicherweise teilt meine Chefin diese Auffassung bereits.

Bei der Ausbildungsplanung muss ich als Ausbilderin dann von der konkreten be-
ruflichen Praxis ausgehen, die die Auszubildenden tatsachlich betreffen. Dabei will
ich meine Auszubildenden nicht mit den globalen Krisen konfrontieren, die sie allein
nicht 16sen konnen, sondern schaue auf ihren ganz konkreten Handlungsbereich und
ihre berufsspezifischen Arbeitsprozesse. Parallel werde ich die Ausbildungsordnung
mit dem Ausbildungsrahmenplan durchgehen und darin Ankniipfungspunkte fiir
eine BBNE identifizieren — die neue Standardberufsbildposition erfordert das ja so-
wieso! Nachhaltigkeitsorientierte Kompetenzziele zu formulieren, miisste ich da-
nach zundchst iben. An dem Kompetenzmodell, in dem bereits Ziele vorformuliert
sind, kann ich mich aber gut orientieren und so eigene Kompetenzziele definieren
- auch um mehr Klarheit dariiber zu bekommen, was genau unser Betrieb eigentlich
von unseren Auszubildenden in Sachen Nachhaltigkeit erwartet.

Am meisten freue ich mich aber darauf, danach die Lernaufgaben lebendig zu ge-
stalten, mit den Auszubildenden Projekte durchzufiihren und sie anschlieBend kri-
tisch zu reflektieren. Denn in einer lebendigen Didaktik steht der Prozess der Kompe-
tenzforderung genauso im Mittelpunkt wie die Auszubildenden selbst. ,Lernen mit
Lebensweltbezug" lautet die Devise. Daher mdchte ich meine Auszubildenden auch
in Entscheidungen iiber Lerninhalte und -methoden stdrker einbinden, sodass ihre
Lebenswelt tatsachlich beriicksichtigt wird.

Ein nachhaltiger Lernort ist dabei die Grundvoraussetzung. Dafiir bendtigt es eine
an Nachhaltigkeit ausgerichtete Vision und eine Unternehmensstrategie mit ambitio-
nierten, aber realistischen Zielen fiir eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. Diese
werden wir gemeinsam festlegen und innerhalb des Betriebes kommunizieren.

Ich glaube, wir sind auf einem guten Weg im Sinne der BBNE. Daher habe ich nun
umso mehr Lust, die Ausbildungsinhalte in unserem Betrieb nachhaltig auszurich-
ten.”



58

8 RESUMEE UND AUSBLICK

angebot

Und, wie geht es nun weiter?

Das Ziel der Verstetigung sowie einer breitflachigen nachhaltigkeitsorien-
tierten Qualifizierung von Ausbilderinnen und Ausbildern wurde zuletzt
durch das Forderprogramm , Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung im
Transfer fiir Ausbildungspersonal 2020-2022 (BBNE-Transfer)“ unterstiitzt.
Aufbauend auf den Ergebnissen der Modellversuche standen dabei nach-
haltigkeitsbezogene Weiterbildungskonzepte fiir Ausbilderinnen und Aus-
bildern im Mittelpunkt.

Informationen zu den Inhalten und den Qualifizierungsangeboten
der ,Transferforderlinie” des BIBB sind hier zu finden.

Daran anschlieBend fordert das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung, kofinanziert durch den Europaischen Sozialfond ESF Plus, das Pro-
gramm ,Nachhaltig im Beruf — zukunftsorientiert ausbilden“ (NIB), das die
nachhaltigkeitsorientierte Kompetenzentwicklung des ausbildenden Perso-
nals in Betrieben, {iber- und aufBerbetrieblichen Bildungsstéatten starkt. Ge-
fordert werden hier Projekte, die innovative Qualifizierungskonzepte um-
setzen, weiterentwickeln sowie verbreiten und damit zur Implementierung
nachhaltigkeitsbezogener Gestaltungsansétze in die Berufsbildungsstruktu-
ren beitragen. Schauen Sie einmal vorbei, vielleicht finden Sie hier ein fiir
Sie passendes Qualifizierungsangebot.


https://www.bibb.de/de/121439.php
https://www.bibb.de/de/161509.php
https://www.bibb.de/de/161509.php
https://www.bibb.de/de/161509.php
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» Anhang

Hilfreiche Links und QR-Codes

Agenda 2030 des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung:
https://www.bmz.de/de/agenda-2030

Standardberufsbildpositionen:
https://www.bibb.de/de/134898.php

VIER SIND DIE ZUKUNFT - DIGITALISIERUNG. NACHHALTIGKEIT.
RECHT. SICHERHEIT.

Die modernisierten Standardberufsbildpositionen anerkannter
Ausbildungsberufe
https://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/
show/17281

Kompetenzmodell der wissenschaftlichen Begleitung der FL III
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/
publikationen/de/

PUBLIKATION

FEICHTENBEINER/WEBER/HANTSCH: Gestaltung nachhaltiger Lernorte — Leit-
faden fiir ausbildende Unternehmen auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit
https://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/
16691


https://www.bmz.de/de/agenda-2030
https://www.bibb.de/de/134898.php
https://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/17281
https://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/17281
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/18631?referrer=/dienst/publikationen/de/
https://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/16691
https://www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/16691
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Die Webseiten der Modellversuche sind unter folgenden Links/
QR-Codes zu finden:

KORN-Scout:
Nachhaltigkeit in , kornhandhabenden“ Berufen
https://elearning.izt.de/course/view.php?id=120

NachLeben:
Nachhaltigkeit in Lebensmittelberufen
https://nachleben.net

NaMiTec:
Nachhaltigkeit in der Milchtechnik
https://www.lufa-nord-west.de/index.cfm/article/2080.html

NaReLe:
Nachhaltige Resonanzrdaume in der Lebensmittelindustrie
https://narele.de

NiB-Scout:
Kompetenzmodell fiir Nachhaltigkeit im Backerhandwerk
https://nib-scout.de

Trans-Sustain:
Transversal angelegter Kompetenzrahmen fiir Fleischerbetriebe
https://www.transsustain.de



https://elearning.izt.de/course/view.php?id=120
https://nachleben.net
https://www.lufa-nord-west.de/index.cfm/article/2080.html
https://narele.de
https://nib-scout.de
https://www.transsustain.de
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Samtliche Materialien und Produkte aus den Modellversuchen finden
Sie hier:
https://www.bibb.de/de/85132.php



https://www.bibb.de/de/85132.php
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» Abstract

Ohne die berufliche Bildung und qualifizierte
Fachkréfte wird die sozial-6kologische Trans-
formation nicht gelingen. Mit dieser Einsicht
geht fiir die Berufsbildung die Aufgabe und Ver-
antwortung einher, eine nachhaltigkeitsbezo-
gene berufliche Handlungskompetenz zu for-
dern. Aber wie geht das? Dieser Leitfaden zeigt
betrieblichen Ausbilderinnen und Ausbildern,
aber auch Lehrkrédften an berufsbildenden
Schulen, wie es gelingen kann, junge Menschen
zu Okologisch, sozial und wirtschaftlich verant-
wortlichem Denken und Handeln zu befdhigen.
Am Beispiel der Berufe des Lebensmittelhand-
werks und der Lebensmittelindustrie werden
praxisnahe Tipps und wissenschaftlich fundier-
te Impulse zur Gestaltung nachhaltigkeitsori-
entierter Lernaufgaben und -prozesse gegeben.
Mithilfe zahlreicher Erlauterungen und Aufga-
ben, Hinweisen und Checklisten unterstiitzt der
Leitfaden das Berufsbildungspersonal dabei,
die Standardberufsbildposition ,,Umweltschutz
und Nachhaltigkeit“ zu konkretisieren und im
Betrieb umzusetzen. Mit diesem Riistzeug kann
eine nachhaltigkeitsorientierte didaktische Be-
rufsbildungsarbeit in Betrieb und Schule sofort
und ganz konkret angegangen werden.

Without qualified skilled workers, the socio-
ecological transformation will not succeed.
With this insight, vocational education and
training has the responsibility of promoting
sustainability-related professional competen-
ce. But how can this be achieved? This guide
shows both company trainers and teachers at
vocational schools, how to enable young peo-
ple to think and act in an ecologically, socially
and economically responsible way within their
aspired vocation. Using the example of vocati-
ons in food trade and food industry, the guide
provides practical tips and research-based im-
pulses for designing sustainability-oriented
learning tasks and processes. With the help of
numerous explanations and tasks, instructions
and checklists, the guide supports vocational
training personnel in specifying the standard
occupational profile item "environmental pro-
tection and sustainability”" and implementing it
in the company.
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Ohne die berufliche Bildung und qualifizierte Fachkrafte wird die sozial-
okologische Transformation nicht gelingen. Mit dieser Einsicht geht fur die
Berufsbildung die Aufgabe und Verantwortung einher, eine nachhaltig-
keitsbezogene berufliche Handlungskompetenz zu férdern. Aber wie geht
das? Dieser Leitfaden zeigt betrieblichen Ausbilderinnen und Ausbildern,
aber auch Lehrkraften an berufsbildenden Schulen, wie es gelingen kann,
junge Menschen zu 6kologisch, sozial und wirtschaftlich verantwortlichem
Denken und Handeln zu beféhigen. Am Beispiel der Berufe des Lebens-
mittelhandwerks und der Lebensmittelindustrie werden praxisnahe Tipps
und wissenschaftlich fundierte Impulse zur Gestaltung nachhaltigkeits-
orientierter Lernaufgaben und -prozesse gegeben. Mithilfe zahlreicher
Erlduterungen und Aufgaben, Hinweisen und Checklisten unterstttzt der
Leitfaden das Berufsbildungspersonal dabei, die Standardberufsbildposi-
tion ,Umweltschutz und Nachhaltigkeit” zu konkretisieren und im Betrieb
umzusetzen. Mit diesem Rustzeug kann eine nachhaltigkeitsorientierte
didaktische Berufsbildungsarbeit in Betrieb und Schule sofort und ganz
konkret angegangen werden.
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