
	Didaktischer Jahresplan (DJP) für das LF 12 VPM:
Berufsbezogene Projekte durchführen und bewerten


	Lernfeld

Lernsituation

Zeitrichtwert
	Handlungskompetenz
	Didaktik

Organisation

Verantwortlichkeit
	Verknüpfung mit anderen Lernfeldern/Fächern

	
	Fachkompetenz
	Selbst-, Sozial-, Methodenkompetenz
	
	

	Lernsituation 1

Die Schülerinnen und Schüler analysieren den Bedarf und die Ziele der Projektauftraggeber.

Sie entscheiden sich ausgehend von der Projektaufgabe für eine Projektmanagementvorgehensweise (klassisch, kollaborativ, agil). 

15 UE

	Die Schülerinnen und Schüler (SuS) . . .
· analysieren Ausgangssituationen und leiten daraus Bedarf und Ziele des Projekts ab
· bestimmen Projektmerkmale und unterscheiden Projektarten

· wägen Make-or-Buy Entscheidung ab

· leiten aus den Nachteilen des klassischen Projektmanagements den Ansatz des agilen Projektmanagements ab (z. B. agiles Manifest)

· wägen Vor- und Nachteile der einzelnen Projektmethode gegeneinander ab
· entscheiden sich abhängig von der Projektaufgabe für die passende Projektmethode

· definieren Projektziele (klassisches Projektmanagement [kl])
· definieren ein Minimal Viable Product (agiles Projektmanagement [ag])
Mögliche Inhalte:
· Kundenbriefing [kl]
· User-Stories [ag]
· Projektarten z. B. 

· non-profit

· Organisationsprojekte

· Wirtschaftsprojekte

· FuE-Projekte
· Projektmerkmale nach DIN 69901
· Projektmanagement

· Make or Buy: Machbarkeits-, Wirtschaftlichkeits- und Risikoanalyse

· Zieldefinition (Lastenheft, Pflichtenheft, SMART-Methode, Zielkonflikte) [kl]
· Minimum Viable Product [ag]

· Agiles Manifest [ag]
· Objectives and Key Results (OKR) [ag]

· Projektmethoden [kl] z. B. Wasserfall, Spiralmodell
· Projektmethoden [ag] z. B. Kanban, Scrum

	

	

	Lernsituation 2
Im Projektteam organisieren sich die Schülerinnen und Schüler selbstständig. Sie planen und strukturieren den Projektablauf eigenverantwortlich und schätzen den Aufwand für das Projekt sowie mögliche Risiken realistisch ein.
Sie recherchieren die für das Projekt erforderlichen Informations- und Kommunikationsstrukturen in multiprofessionellen Teams.
10 UE
	Die Schülerinnen und Schüler (SuS) . . .

· organisieren sich selbstständig in Projektteams [ag]
· planen und strukturieren den Projektablauf

· schätzen Aufwand und Risiken realistisch ein

· informieren sich über notwendige Informations- und Kommunikationsstrukturen zwischen den Projektbeteiligten
Mögliche Inhalte:

· Projektbeteiligte [kl] [ag]
· Projektphasen [kl] [ag]
· Informationsaustausch (Kick-off-Meeting, Teammeeting, Projektstatusbericht) [kl]
· Informationsaustausch (Daily Scrum, Kanban-Board) [ag]

· Projektplanung [kl]
· Teilaufgaben, Meilensteine,
· Projektteilpläne (Strukturplan, Ablaufplan, Ressourcenplan, Zeit- und Terminplan, Kostenplan, etc.)

· Projektplanung [ag]

· Sprints

	
	

	Lernsituation 3

Die Schülerinnen und Schüler kontrollieren den Projektstatus und passen Projektabläufe flexibel an mögliche veränderte Anforderungen an. 

Sie dokumentieren den Arbeitsfortschritt und präsentieren Projektergebnisse. Für das Arbeiten im Team nutzen sie digitale Werkzeuge für die Dokumentation des Projektstatus und zur Gewährleistung des Informations- und Kommunikationsflusses. Sie arbeiten strukturiert und sorgfältig und setzen sich für den Erfolg des Projekts ein. Sie übernehmen Verantwortung im Team, halten sich an Vereinbarungen und kommunizieren situationsangemessen.

Sie legen Regeln insbesondere zur Konfliktlösung und für das Projektinformationssystem fest und lösen gemeinsam Konflikte bei der Umsetzung des Plans.
13 UE
	Die Schülerinnen und Schüler (SuS) . . .
· kontrollieren den Projektstatus [kl][ag]
· passen Projektabläufe (flexibel [ag]) an Änderungen an

· dokumentieren auch digital den Arbeitsfortschritt, Projektstatus

· präsentieren Projektergebnisse

· arbeiten strukturiert, sorgfältig, zielstrebig, verantwortungsbewusst und teamorientiert

· beachten Regeln zur Konfliktlösung und für das Projektinformationssystem
· beheben gemeinsam entstehende Konflikte
Mögliche Inhalte:
· Projekthandbuch [kl]
· Projektdokumentation

· Projekt-Pitches [ag]

· Projektdurchführung/-controlling [kl]
· Termin-, Kosten-, Ergebniscontrolling

· Abweichungsanalyse

· Steuerungsmaßnahmen

· Informationsaustausch (z. B. Projektstatusbericht, Meilensteinbesprechung, Change Requests)

· Projektdurchführung/-controlling [ag]

· Sprints

· Sprint Reviews

· Steuerungsmaßnahmen

· Artefakte: Product Backlog und Sprint Backlog
· - Konfliktarten, Konfliktlösungsstrategie


	
	LF 6

	Lernsituation 4

Die Schülerinnen und Schüler beurteilen die Projektplanung und die Projektergebnisse. 

Sie reflektieren das eigene Handeln und die Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams. Sie entwickeln Vorschläge zur Optimierung der Projektabläufe.

7 UE
	Die Schülerinnen und Schüler (SuS) . . .

· beurteilen Projektplanung und Projektergebnisse am Ende des Projektes [kl]
· beurteilen Projektplanung und Projektergebnisse im Rahmen der Daily Scrums bzw. Sprint-Review und Sprint-Retrospektive [ag]
· reflektieren das eigene Handeln und Teamarbeit

· entwickeln Vorschläge zur Optimierung von Projektabläufen
Mögliche Inhalte:

· Projektabschluss [kl]

· Projektabnahme

· Projektabschlusssitzung

· Projektreport

· Projektreview
· projektbezogene Kennzahlen (z. B. Termintreue, Budgeteinhaltung, Kundenzufriedenheit)

· Kennzahlen in Abhängigkeit des Projektziels (KPIs) (z. B. Klickzahlen, Nutzungsgrad, Retourenquote)

	
	LF 7, LF 8, LF 10

	Projektdurchführung

Die Schülerinnen und Schüler führen begleitend zu den Lernsituationen 1 - 4 ein Projekt durch. Im Idealfall erleben sie dabei die klassische und die agile Projektmethode. Dafür stehen die verbleibenden 10 UE flexibel zur Verfügung.
	
	
	


Links/Quellen:

https://agilemanifesto.org/ 

https://meisterplan.com/de/blog/projektpriorisierung-ranking-scoring/
https://www.business-wissen.de/artikel/agiles-projektmanagement-so-funktioniert-scrum/
http://projektmanagement-definitionen.de/glossar/scrum/
https://personalentwicklung.weka-learning-group.com/scrum
https://www.microtool.de/wissen-online/was-ist-agiles-projektmanagement/
https://entwickler.de/online/agile/was-agility-und-neujahrsvorsaetze-gemeinsam-haben-5-tipps-zur-zielsetzung-mit-agilen-methoden-140747.html
https://www.die-agilen.de/okr/
Buch: Ausbildung im Dialogmarketing, Band 2, Bildungsverlag Eins

Buch: Kaufmann/-frau im E-Commerce, Band 3, Bildungsverlag Eins
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