


Unternehmenssituation

Die Mobilar KG ist ein mittelständisches Unternehmen in Esslingen, das moderne hochwertige Möbel in Serienfertigung herstellt. Das Unternehmen wendet sich mit seinen Produkten an Privatpersonen und Unternehmen sämtlicher Branchen. Das derzeitige Produktionsprogramm umfasst die drei Produktgruppen „Wohnen“, „Büro“ und „Küchen“.

Die Abteilung Beschaffung, mit dem Abteilungsleiter Herr Yilmaz, ist für die Beschaffung sämtlicher Werkstoffe für die Fertigung der Möbel zuständig. Frau Eva Abele organisiert als Sachbearbeiterin der Abteilung Beschaffung die Bestellabwicklung für die Beschaffung der Werkstoffe. Seit zwei Wochen sind Sie als Auszubildende bzw. Auszubildender Frau Abele unterstellt und verfolgen folgendes Gespräch:

Montag, 8.15 Uhr; Herr Emre Yilmaz, betritt das Büro der Mitarbeiterin Eva Abele. 

Herr Yilmaz: „Guten Morgen Frau Abele. Heute Morgen kam ein Angebot der Aller KG auf 
Unsere Anfrage vergangene Woche. Liegen Ihnen noch weitere Angebote von Liefe-
ranten zu den Einbau-Tresoren für unsere Schreibtische vor?“

Frau Abele: „Guten Morgen Herr Yilmaz, gerade rief mich ein Mitarbeiter der Menzel GmbH an. Das Unternehmen bietet uns auch Einbau-Tresore an. Bisher belieferte uns das Unternehmen mit Schlössern für unsere Büromöbel. Die Schließtechnik und das Material sprechen für hohe Qualität.“

Herr Yilmaz: „Und wie ist der Preis? Sie wissen ja, der Konkurrenzdruck ist hoch!“

Frau Abele: „Den Preis und die Konditionen des Angebotes habe ich auf einer Telefonnotiz zusammengefasst. Die weiteren Leistungen des Unternehmens sind sehr attraktiv: Das Unternehmen stellt uns kostenlos ein Vorführmodell zur Verfügung, führt auf Wunsch kostenlos Verkaufsschulungen in unserem Hause durch und beliefert uns zusätzlich mit Werbebroschüren.“

Herr Yilmaz: „Wir könnten die Tresore auch für unsere Büroschränke verwenden. Im kommenden Monat benötigen wir für die Schreibtische voraussichtlich 100 Stück. Wenn wir diese Einbau-Tresore in Zukunft auch in unsere hochpreisigen Büroschränke einbauen steigt unser Bedarf auf 500 Stück. Die Verwendung von einheitlichen Bauteilen bei den Büromöbeln wäre für die gesamte Bestellabwicklung und Lagerhaltung von Vorteil. Bitte vergleichen Sie beide Angebote bei einer Bestellmenge von 100 Stück und 500 Stück und liefern Sie mir umgehend eine Bewertung der beiden Lieferanten.    
Berücksichtigen Sie dabei auch die Konditionen und die bisherigen Erfahrungen mit  
den Lieferanten.“ 

Frau Abele bittet Sie um Unterstützung beim Angebotsvergleich und der Lieferantenauswahl:

Frau Abele: „Unsere Praktikantin, Frau Tulpe, hat den Angebotsvergleich schon einmal durchgeführt. Beim Überfliegen habe ich aber das Gefühl, dass da etwas nicht stimmen kann. Könnten Sie die Berechnung und den qualitativen Angebotsvergleich bitte noch einmal in Ruhe auf Richtigkeit und Vollständigkeit überprüfen?“


Aufträge


1. Berechnen Sie jeweils die Einstandspreise bei einer Bestellmenge von 100 und 500 Stück. 
[bookmark: _GoBack]Verwenden Sie dazu die Datei „LF04-LS04-Angebote vergleichen_datei.xlsx“ (Tabellenblatt: quantitativer Angebotsvergleich), die externen Daten, die Telefonnotiz vom 02.02.20xx (Anlage 1) sowie das betriebsinterne Schema zur Berechnung des Einstandspreises (Anlage 2). Nutzen Sie auch die WENN-Funktion. 

Überprüfen Sie die Berechnung der Einstandspreise (Bezugspreise) eines Einbau-Tresors von Frau Tulpe (Anlage 3) anhand der Angebote. Erstellen Sie dazu eine Notiz (Anlage 4).


2. Neben dem Preis sollten noch qualitative Kriterien bei der Auswahl eines geeigneten Lieferanten berücksichtigt werden. Das bedeutet, es fließen Kriterien wie Qualität, Service, Lieferzeit etc. in die Entscheidung mit ein.

Berechnen Sie zunächst die „Anzahl der Lieferungen“ und die „verspäteten sowie fehlerhaften Lieferungen“ mithilfe der oben genannten Datei (Tabellenblatt: Lieferantendatei). Verwenden Sie die Funktionen ZÄHLENWENN und SUMMEWENN. Informieren Sie sich bei Bedarf mit der Hilfe-Funktion über die beiden genannten Funktionen. 

Fassen Sie anschließend sämtliche vorliegende Informationen (auch aus Anlage 5, dem Gespräch sowie den externen Dateien) in der Tabelle „Informationen zu den Lieferanten“ (Anlage 6) ausführlich zusammen.

3. Frau Tulpe hat mithilfe einer Fachzeitschrift versucht, eine Entscheidungsbewertungstabelle für die beiden Angebote zu erstellen (Anlage 8). Mithilfe einer solchen Tabelle lassen sich die qualitativen Kriterien, die Sie in Anlage 6 bereits zusammengefasst haben, bewerten und in ihrer Gesamtheit und Wichtigkeit gegenüberstellen. 

Erstellen Sie zunächst mithilfe der oben genannten Datei (Tabellenblatt: qualitativer Angebotsvergleich), dem Auszug aus der Fachzeitschrift (Anlage 7) sowie den Informationen aus der Anlage 5 einen qualitativen Vergleich der beiden Angebote. 

Begründen Sie, für welchen Lieferanten Sie sich entscheiden (Tabellenblatt: qualitativer Angebotsvergleich). Berücksichtigen Sie dabei auch die Ergebnisse der Bezugskalkulation.

Überprüfen Sie nun den qualitativen Angebotsvergleich von Frau Tulpe (Anlage 8) und halten Sie in einer Notiz (Anlage 9) fest, welche grundlegenden Fehler Frau Tulpe unterlaufen sind.

4. Da Sie nun den qualitativen Angebotsvergleich so gut beherrschen, bittet Frau Abele Sie darum, eine Anleitung für das Intranet zu erstellen. Sie soll den Auszubildenden und neuen Mitarbeitern die Herangehensweise an diese Form des Angebotsvergleichs anschaulich vermitteln. 
Nutzen Sie hierfür ein Programm, mit welchem Erklärvideos erstellt werden können.







Datenkranz (externe Daten)



Datenkranz (interne Daten)

Anlage 1:

	[image: ]MOBILAR KG


	Telefonnotiz 

	Selbst angerufen  
Anruf angenommen 
	Firma Menzel GmbH
Gesprochen mit Herr Witt

	Datum Montag, 20XX-02-02
	Uhrzeit 07:45 Uhr

	Telefonnummer 07204 4053-86
	Telefax/E-Mail

	Thema des Telefonats Angebot Einbau-Tresor Typ 348-N14

	Inhalt 
· 3 Jahre Herstellergarantie und Lieferung von Ersatzteilen 
· Listenpreis 240,00 €/Stück, Mengenrabatt 10 % ab einer Bestellung von 750 Stück 
· Zahlungsbedingungen: 30 Tage Zahlungsziel, 2 % Skonto bei Zahlung 
innerhalb von 10 Tagen
· Lieferbedingungen: Sofortige Lieferung innerhalb von einem Tag möglich, 
325,00 € pro Lieferung, ab 750 Stück Lieferung frei Haus.

	Weitergeleitet an
Herrn Emre Yilmaz
	Unterschrift
Eva Abele




Anlage 2:

betriebsinternes Schema zur Berechnung des Einstandspreises
	 
	 
	EURO
	Prozent
	Prozent

	 
	Listeneinkaufspreis
	0,00
	100
	 

	-
	Lieferer-Rabatt
	0,00
	a
	 

	=
	Zieleinkaufspreis
	0,00
	100 - a
	100

	-
	Lieferer-Skonto
	0,00
	 
	b

	=
	Bareinkaufspreis
	0,00
	100
	100 - b

	+
	Bezugskosten
	0,00
	c
	 

	=
	Einstandspreis
	0,00
	100 + c
	 












Anlage 3:

Berechnung des Einstandspreises (Bezugspreises) durch Frau Tulpe 
(quantitativer Angebotsvergleich)

	Angebot Menzel GmbH
	
	Angebot Aller KG

	Listenpreis
	240
	
	Listenpreis
	290



	Rabatt
	10%
	
	Rabatt
	2%

	ab Menge
	750
	
	ab Menge
	200



	Skonto
	2%
	
	Skonto
	3%



	Bezugskosten
	
	Bezugskosten

	Pro Lieferung
	325,00 €
	
	Pro Stück
	3,49 €

	Ab  
	750 Stück
	0,00 €
	
	Ab  
	150
	0,00 €



	 
	 
	Menzel GmbH
	Aller KG

	
	
	Preis pro Stück in €
	Preis pro Stück in €

	 
	Listeneinkaufspreis
	240,00
	290,00

	-
	Lieferer-Rabatt
	24,00
	5,80

	=
	Zieleinkaufspreis
	264,00
	284,20

	-
	Lieferer-Skonto
	5,28
	8,53

	=
	Bareinkaufspreis
	269,28
	275,67

	+
	Bezugskosten
	325,00
	3,49

	=
	Einstandspreis
	594,28
	279,16



Anlage 4:
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	[bookmark: Text1]An:
	Von:
	Datum:

	Notiz

	[bookmark: Kontrollkästchen1][bookmark: Kontrollkästchen2]Mit der Bitte um:                               |_|   Rückruf 		             |_|   Erledigung		
[bookmark: Kontrollkästchen3][bookmark: Kontrollkästchen4][bookmark: Kontrollkästchen5]|_|   Rücksprache                               |_|  Kenntnisnahme		|_|   Genehmigung

	Nachricht:
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MOBILAR KG 



	Interne Mitteilung

	Von Herr Emre Yilmaz, Beschaffung

	An Frau Eva Abele, Auftragsabwicklung
Kenntnis	Frau Susanne Becht, Einkauf

	Thema Information zu den Lieferanten 
	Datum 15.01.20xx

	
Vorgaben für die Auswahl von Fremdbauteilen
Für Schlösser und Tresore werden nur hochwertige Bauteile eingekauft. Die Verarbeitung und die Beschaffenheit der Materialien müssen den höchsten Qualitätsstandards entsprechen. Da wir hochwertige Produkte mit einem guten Service anbieten wollen, ist es sehr wichtig, dass unsere Zulieferer die Ersatzteillagerung möglichst lange garantieren.  Die Lieferzeit der Bauteile sollte zehn Werktage nicht überschreiten.

Menzel GmbH
Das Unternehmen liefert hochwertige Produkte. Im Einzelfall wurden jedoch auch Materialien von minderer Qualität verarbeitet. Bei einer Lieferung kam es in der Vergangenheit zu Transportschäden aufgrund von Verpackungsfehlern. Das Unternehmen garantiert für drei Jahre eine Ersatzteillieferung. 

Aller KG
Das Unternehmen genießt einen sehr guten Ruf in der Branche. Die Qualität der gelieferten Schlösser war stets sehr gut. Die Zertifizierung nach DIN ISO 9000 spricht auch für die hohe Qualität der Produkte. Die Belieferung mit Ersatzteilen wird für zehn Jahren garantiert.

Die Lieferzeiten können Sie den entsprechenden Angeboten entnehmen. 
Zur Beurteilung der Liefertermintreue und fehlerhaften Lieferungen (Reklamationen) sind die internen Daten auszuwerten. 






Anlage 5:
Informationen zu den Lieferanten

Anlage 6: Informationen zu den Lieferanten

	Qualitative Kriterien
	Menzel GmbH
	Aller KG

	Qualität
	





	

	Fehlerhafte Lieferung (Reklamation)
	

	

	Garantie
	

	

	Liefertermintreue
	

	

	Ersatzteillagerung
	

	

	Lieferzeit
	

	








[bookmark: _MON_1446897365][bookmark: _MON_1446897451][bookmark: _MON_1450957636][bookmark: _MON_1450957755][bookmark: _MON_1446897529][bookmark: _MON_1446897556][bookmark: _MON_1446897657][bookmark: _MON_1446897686][bookmark: _MON_1446897305][bookmark: _MON_1446897329][bookmark: _MON_1456405422][bookmark: _MON_1453046887][bookmark: _MON_1456402360]
Anlage 7:

Auszug aus der Fachzeitschrift : Entscheidungsbewertungstabelle

	
	 
	Angebot 1 
Menzel GmbH
	Angebot 2 
Aller KG

	 Auswahlkriterien
	Gewichtung
der Kriterien
	Punkte
	Gewichtete Punkte
	Punkte
	Gewichtete Punkte

	1

	2

	3

	4

	3

	4


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1

	1

	1

	1

	1

	1


	
	
	
	5

	
	5


	Summen 

	
	
	
	
	




1. Finden Sie Kriterien, die bei der Entscheidung für einen Lieferanten von Bedeutung sind.
2. Die Kriterien werden in der Spalte „Gewichtung der Kriterien“ nach ihrer Bedeutung für die Entscheidung gewichtet. Die Summe in dieser Spalte muss 100 (oder 1) betragen. Je wichtiger ein Kriterium für das Unternehmen ist, umso höher ist der zu vergebene Wert.
3. Mit der Vergabe von Punkten, z. B. zwischen 0 und 4 wird beurteilt, inwieweit die Lieferanten die Kriterien erfüllen. Die höchste Punktzahl entspricht der Note sehr gut.
4. Die gewichteten Punkte (Gewichtung der Kriterien multipliziert mit der Punktzahl) werden ermittelt. 
5. Die gewichteten Punkte von Angebot 1 und Angebot 2 werden jeweils addiert und als Summe ausgewiesen.
6. Das Angebot mit der höchsten Punktesumme entspricht unseren Vorstellungen insgesamt am besten.

Anlage 8:


qualitativer Angebotsvergleich von Frau Tulpe:







Anlage 9:

	[image: ]

	An:
	Von:
	Datum:

	Notiz

	Mit der Bitte um:                               |_|   Rückruf 		             |_|   Erledigung		
|_|   Rücksprache                               |_|  Kenntnisnahme		|_|   Genehmigung

	Nachricht:





Lösungsvorschlag:

1.






	[bookmark: OLE_LINK1][image: ]

	An: Frau Abele
	Von: Azubiname
	Datum: aktuelles Datum

	Notiz

	Mit der Bitte um:                               |_|   Rückruf 		             |_|   Erledigung		
|_|   Rücksprache                               |X|  Kenntnisnahme		|_|   Genehmigung

	Nachricht:
· Frau Tulpe hat den Rabattsatz der Aller KG falsch übernommen (2% statt 20 %)
· Man erkennt nicht, mit welcher Menge sie gerechnet hat
· Menzel GmbH: Rabatt berechnet, obwohl dies erst ab 750 Stück möglich ist
· Menzel GmbH: Rabatt auf den LEP addiert statt subtrahiert
· Menzel GmbH: Skonto auf ZEP addiert statt subtrahiert
· Menzel GmbH: Bezugskosten nicht pro Stück berechnet, sondern für die Gesamtlieferung









2. 





	Qualitative Kriterien
	Menzel GmbH
	Aller KG

	Qualität
	- Hohe Qualität bei Schließtechnik und Material- im Einzelfall jedoch auch mindere Qualität verarbeitet
- kostenloses Vorführmodell
- kostenlose Verkaufsschulungen
- beliefert uns zusätzlich mit Werbebroschüren
	- sehr guter Ruf
- Qualität stets sehr gut






	Fehlerhafte Lieferung (Reklamation)
	- Transportschaden bei einer Lieferung aufgrund von Verpackungsfehlern
	- Bisher kein Grund zur Reklamation


	Garantie
	3 Jahre

	5 Jahre


	Liefertermintreue
	Insgesamt 6 Tage Verspätung bei 6 Lieferungen
	Insgesamt 6 Tage Verspätung bei 4 Lieferungen

	Ersatzteillagerung
	3 Jahre garantiert

	10 Jahre garantiert


	Lieferzeit
	1 Tag

	14 Tage













3. 
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	An: Frau Abele
	Von: Azubiname
	Datum: aktuelles Datum

	Notiz

	Mit der Bitte um:                               |_|   Rückruf 		             |_|   Erledigung		
|_|   Rücksprache                               |X|  Kenntnisnahme		|_|   Genehmigung

	Nachricht:
· Die Gewichtung der Kriterien ist sehr undifferenziert
· Der Qualitätsunterschied wurde nicht bewertet
· Fehlerhafte Lieferungen: Unterschied in der Bewertung zu extrem
· Garantie: Punkte nicht differenziert
· Ersatzteillagerung: Punkte falsch (umgekehrt)




4. Schülerabhängige Lösung
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Anforderungskriterien

Gewichtung

der Kriterien Punkte

gewichtete 

Punkte Punkte

gewichtete 

Punkte

Qualität 25 3 75 3 75

Fehlerhafte Lieferung 15 4 60 1 15

Garantie 15 3 45 3 45

Liefertermintreue 15 1 15 1 15

Ersatzteillagerung 15 4 60 1 15

Lieferzeit 15 4 60 0 0

Summen (Punkte) 100 315 165

Angebot 1 

Menzel GmbH

Angebot 2 

Aller KG


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
Tabelle1

		Bezugskalkulation



		Bestellmenge / Stück				100

		 Angebot Lieferant Menzel GmbH								Angebot Lieferant  Aller KG

				Listenpreis		240.00				Listenpreis		300.00

				Rabatt 		ab Menge				Rabatt 		ab Menge

				10%		500				12%		100



				Skontoabzug						Skontoabzug

				2%						3%

				Bezugskosten 		in EUR				Bezugskosten		in EUR

				pro Lieferung Pauschal		125.00				pro Stück		1.29

				ab 						ab

				750		frei				200		frei



						Menzel GmbH				Aller KG

						Preis pro Stück				Preis pro Stück												Preis 		Prozent		Prozent

				Listeneinkaufspreis		240.00				300.00										Listeneinkaufspreis		0.00		100

		-		 Liefererrabatt		0.00				36.00								-		 Liefererrabatt		0.00		x

		=		Zieleinkaufspreis		240.00				264.00								=		Zieleinkaufspreis		0.00		100 - x		100

		-		Liefererskonto		4.80				7.92								-		Liefererskonto		0.00				x

		=		Bareineinkaufspreis		235.20				256.08								=		Bareineinkaufspreis		0.00		100		100 - x

		+		Bezugskosten		125.00				129.00								+		Bezugskosten		0.00		a

		=		Einstandspreis		360.20				385.08								=		Einstandspreis		0.00		100 + a

		Ergebnis : Bei einer Abnahmemenge von  100 Stück ist Lieferant Menzel GmbH günstiger.







Tabelle2

				Bezugskalkulation



		Bestellmenge / Stück				500

		 Angebot Lieferant Menzel GmbH								Angebot Lieferant  Aller KG

				Listenpreis		240.00				Listenpreis		300.00

				Rabatt 		ab Menge				Rabatt 		ab Menge

				10%		500				12%		100



				Skontoabzug						Skontoabzug

				2%						3%

				Bezugskosten 		in EUR				Bezugskosten		in EUR

				pro Lieferung Pauschal		125.00				pro Stück		1.29

				ab 						ab

				750		frei				200		frei



						Menzel GmbH				Aller KG

						Preis pro Stück				Preis pro Stück

				Listeneinkaufspreis		240.00				300.00

		-		 Liefererrabatt		24.00				36.00

		=		Zieleinkaufspreis		216.00				264.00

		-		Liefererskonto		4.32				7.92

		=		Bareineinkaufspreis		211.68				256.08

		+		Bezugskosten		125.00				0.00

		=		Einstandspreis		336.68				256.08



		Ergebnis : bei einer Abnahmemenge von  500 Stück ist Lieferant Aller GmbH günstiger

				Ab einer Abnahmemenge von 750 Stück wird Lieferant Menzel GmbH günstiger. 





Tabelle3

		Entscheidungswerttabelle



						Angebot 1 
Menzel GmbH				Angebot 2 
Aller KG						Auswahlkriterien		Menzel		Aller

		Anforderungskriterien		Gewichtung
der Kriterien		Punkte		gewichtete Punkte		Punkte		gewichtete Punkte				Qualität		sehr gut		befriedigend

		Qualität		25		3		75		3		75				Reklamation		sehr gut		gut

		Fehlerhafte Lieferung		15		4		60		1		15				Garantie		möglich		nicht möglich

		Garantie		15		3		45		3		45				Liefertermintreue		weniger zuverlässig		sehr zuverlässig

		Liefertermintreue		15		1		15		1		15				Ersatzteillagerung		3 Jahre		10 Jahre

		Ersatzteillagerung		15		4		60		1		15				Lieferzeit		innerhalb 1 Tag		2 Wochen

		Lieferzeit		15		4		60		0		0

		Summen (Punkte)		100				315				165

















												0

































Tabelle4

		Lieferantenliste (Kreditorenliste):



		Kundennr.		Name		Straße		PLZ		Ort		Kontakt		Telefonnummer / E-Mail

		44001		Aller GmbH		Waldrain 21		73430		Aalen		Herr Gumpner		07361 1256 / info@holzwerk.de

		44002		Stoff- und Leder KG		Schwabstr. 130		70173		Stuttgart		Frau Schnitt		0711 982231 / schnitt@sul.de

		44003		Metall und Zubehör KG		Brandstr. 11		78352		Tuttlingen		Herr König		07641 2100 / info@metall.com







Tabelle5

		Lieferung 1. Halbjahr 										Lieferantenbewertung: Verspätete und fehlerhafte Lieferungen

		Lieferant		Lieferung am		verspätete 
Lieferung
in Tage		Fehlerhafte 
Lieferung				Lieferant		Anzahl der 
Lieferungen		verspätete 
Lieferung
in Tagen		fehlerhafte
 Lieferung

		Aller KG		1/5/14		1		0				Aller KG		4		6		1

		Menzel GmbH		1/12/14		5		0				Bracht e.K.		1		15		0

		Menzel GmbH		1/19/14		0		0				Holzhandel Schwarz KG		1		3		0

		Schlatter KG		1/26/14		2		0				Holzwerk GmbH		2		0		0

		Holzwurm AG		2/2/14		0		0				Holzwurm AG		3		1		0

		Holzhandel Schwarz KG		2/9/14		3		0				Menzel GmbH		6		6		0

		Metall-Bursig AG		2/16/14		0		0				Metall und Zubehör KG		2		0		2

		Aller KG		2/23/14		0		1				Metall-Bursig AG		1		0		0

		Menzel GmbH		3/2/14		0		0				Schlatter KG		3		7		0

		Menzel GmbH		3/9/14		0		0				Stoff- und Leder KG		2		0		1

		Bracht e.K.		3/16/14		15		0				Summe		25		38		4

		Holzwurm AG		3/23/14		0		0

		Schlatter KG		3/30/14		4		0

		Holzwerk GmbH		4/6/14		0		0

		Stoff- und Leder KG		4/13/14		0		0

		Metall und Zubehör KG		4/20/14		0		1

		Aller KG		4/27/14		0		0

		Menzel GmbH		5/4/14		1		0

		Metall und Zubehör KG		5/11/14		0		1

		Aller KG		5/18/14		5		0

		Menzel GmbH		5/25/14		0		0

		Schlatter KG		6/1/14		1		0

		Holzwurm AG		6/8/14		1		0

		Holzwerk GmbH		6/15/14		0		0

		Stoff- und Leder KG		6/22/14		0		1

		Bewerten Sie die Lieferanten Menzel GmbH und Aller KG zur rechtzeitigen und fehlerhaften Lieferung

		Nutzen Sie dafür die Funktion ZählenWenn und SummenWenn
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LF04-LS04_quantitativer Angebotsvergleich

ab Stück Kondition ab Stück Kondition

Rabatt

750 10% 200 20%

Skonto

2% 3%

0 325,00 €        0 3,49 €            

750 -  €               150 -  €              

Bestellmenge in Stück 100 500 100 500

Listeneinkaufspreis 240,00 €        240,00 €        290,00 €        290,00 €       

- Lieferrabatt -  €               -  €               -  €               58,00 €         

= Zieleinkaufspreis 240,00 €        240,00 €        290,00 €        232,00 €       

- Lieferskonto 4,80 €             4,80 €             8,70 €             6,96 €            

= Bareinkaufspreis 235,20 €        235,20 €        281,30 €        225,04 €       

+ Bezugskosten 3,25 €             0,65 €             3,49 €             -  €              

= Einstandspreis 238,45 €        235,85 €        284,79 €        225,04 €       

Menzel GmbH Aller KG

Bezugskosten 

Menzel GmbH Aller KG
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Tabelle1

		LF04-LS04_quantitativer Angebotsvergleich

				Menzel GmbH				Aller KG

				ab Stück		Kondition		ab Stück		Kondition

		Rabatt		750		10%		200		20%

		Skonto				2%				3%

		Bezugskosten 		0		325.00 €		0		3.49 €

				750		- 0 €		150		- 0 €



				Menzel GmbH				Aller KG

		Bestellmenge in Stück		100		500		100		500

		Listeneinkaufspreis		240.00 €		240.00 €		290.00 €		290.00 €

		- Lieferrabatt		- 0 €		- 0 €		- 0 €		58.00 €

		= Zieleinkaufspreis		240.00 €		240.00 €		290.00 €		232.00 €

		- Lieferskonto		4.80 €		4.80 €		8.70 €		6.96 €

		= Bareinkaufspreis		235.20 €		235.20 €		281.30 €		225.04 €

		+ Bezugskosten		3.25 €		0.65 €		3.49 €		- 0 €

		= Einstandspreis		238.45 €		235.85 €		284.79 €		225.04 €
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Lieferant

Anzahl der 

Lieferungen

Verspätete 

Lieferungen in Tagen

Anzahl der fehlerhaften 

Lieferungen

Aller KG 4 6 0

Bracht e.K. 1 15 0

Holzhandel Schwarz KG 1 3 0

Holzwerk GmbH 2 0 0

Holzwurm AG 3 1 0

Menzel GmbH 6 6 1

Metall und Zubehör KG 2 0 2

Metall-Bursig AG 1 0 0

Schlatter KG 3 7 0

Stoff- und Leder KG 2 0 1
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		Lieferant		Lieferung am		Verspätete 
Lieferung
in Tagen		Fehlerhafte 
Lieferung				Lieferant		Anzahl der Lieferungen		Verspätete Lieferungen in Tagen		Anzahl der fehlerhaften Lieferungen

		Aller KG		05.01.20xx		1		0				Aller KG		4		6		0

		Menzel GmbH		07.01.20xx		5		0				Bracht e.K.		1		15		0

		Menzel GmbH		09.01.20xx		0		0				Holzhandel Schwarz KG		1		3		0

		Schlatter KG		09.01.20xx		2		0				Holzwerk GmbH		2		0		0

		Holzwurm AG		13.01.20xx		0		0				Holzwurm AG		3		1		0

		Holzhandel Schwarz KG		14.01.20xx		3		0				Menzel GmbH		6		6		1

		Metall-Bursig AG		16.01.20xx		0		0				Metall und Zubehör KG		2		0		2

		Aller KG		20.01.20xx		0		0				Metall-Bursig AG		1		0		0

		Menzel GmbH		23.01.20xx		0		1				Schlatter KG		3		7		0

		Menzel GmbH		24.01.20xx		0		0				Stoff- und Leder KG		2		0		1

		Bracht e.K.		27.01.20xx		15		0				Summe

		Holzwurm AG		30.01.20xx		0		0

		Schlatter KG		03.02.20xx		4		0

		Holzwerk GmbH		05.02.20xx		0		0

		Stoff- und Leder KG		07.02.20xx		0		0

		Metall und Zubehör KG		10.02.20xx		0		1

		Aller KG		13.02.20xx		0		0

		Menzel GmbH		17.02.20xx		1		0

		Metall und Zubehör KG		20.02.20xx		0		1

		Aller KG		24.02.20xx		5		0

		Menzel GmbH		03.03.20xx		0		0

		Schlatter KG		05.03.20xx		1		0

		Holzwurm AG		11.03.20xx		1		0

		Holzwerk GmbH		14.03.20xx		0		0

		Stoff- und Leder KG		24.03.20xx		0		1
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Anforderungskriterien

Gewichtung 

der

 Kriterien Punkte

gewichtete 

Punkte Punkte

gewichtete 

Punkte

Qualität 35                   3 105,00         4 140,00        

fehlerhafte Lieferungen 5                      3 15,00           4 20,00          

Garantie 10                   3 30,00           4 40,00          

Liefertermintreue 10                   3 30,00           2 20,00          

Ersatzteillagerung 25                   2 50,00           4 100,00        

Lieferzeit 15                   4 60,00           0 -                

Summen (Punkte) 100                 290,00         320,00        



Menzel GmbH Aller KG

Begründung der Entscheidung:

Aufgrund des qualitativen Angebotsvergleichs entspricht die Aller KG unseren 

Vorstellungen besser, da sie in der Summe die höhere Punktzahl erreicht.

Bei einer Bestellmenge von 500 Stück gewinnt auch die Aller KG den quantitativen 

Preisvergleich. In diesem Fall ist ihr eindeutig der Vorzug zu geben. 

Bei einer Lieferung von 100 Stück ist die Menzel GmbH jedoch günstiger. Hier muss 

überprüft und entschieden werden, ob dieser Preisvorteil wichtiger ist als die 

qualitativen Kriterien.
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						Menzel GmbH				Aller KG

		Anforderungskriterien		Gewichtung der
 Kriterien		Punkte		gewichtete Punkte		Punkte		gewichtete Punkte

		Qualität		35		3		105.00		4		140.00

		fehlerhafte Lieferungen		5		3		15.00		4		20.00

		Garantie		10		3		30.00		4		40.00

		Liefertermintreue		10		3		30.00		2		20.00

		Ersatzteillagerung		25		2		50.00		4		100.00

		Lieferzeit		15		4		60.00		0		- 0

		Summen (Punkte)		100				290.00				320.00



		Begründung der Entscheidung:
Aufgrund des qualitativen Angebotsvergleichs entspricht die Aller KG unseren Vorstellungen besser, da sie in der Summe die höhere Punktzahl erreicht.
Bei einer Bestellmenge von 500 Stück gewinnt auch die Aller KG den quantitativen Preisvergleich. In diesem Fall ist ihr eindeutig der Vorzug zu geben. 
Bei einer Lieferung von 100 Stück ist die Menzel GmbH jedoch günstiger. Hier muss überprüft und entschieden werden, ob dieser Preisvorteil wichtiger ist als die qualitativen Kriterien.
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ALLER KG  –   Sicherheitstechnik       Angebot Tresor DeskSafe2020   Sehr geehrter Herr Yilmaz,   für Ihr Interesse an unseren Möbeleinsatz - Tresoren danken wir Ihnen und  bieten Ihnen den gewünschten Tresor zu folgenden Konditionen an:      Best . - Nr.   45 - 294   Tresor  DeskSafe 2020   mit elektron ischem   Zahlenschloss     Der Listenverkaufspreis   beträgt 290,00 € je S tüc k inkl. Verpackung  zuzüglich 19   % USt.      Ab 200 Stück gewähre n wir einen Mengenrabatt von 20   %. Die Lieferung  erfolgt ab Werk. Die Transportkosten betragen 3,49 € pro Stück. Ab einer  Bestellmenge von 150 Stück erfolgt die Lieferung frei Haus. Die Liefer zeit  beträgt 1 4   Tage nach Auftragseingang. Unsere Rechnungen sind innerhalb  von 14  Tagen nach Rechnungsdatum mit 3   % Skonto oder 30 Tage netto  Kasse zu begleichen.     Wir gewähren Ihnen als Hersteller für diesen hochwertigen Tresor 5 Jahre  Garantie. Der Tres or entspricht der Sicherheitsstufe A nach VDMA 24992.  Weitere Details können Sie der Produktbeschreibung im Flyer entnehmen  oder uns direkt ansprechen. Wir beraten Sie gerne. Als Ihr langjähriger  Lieferant von Schlössern, freuen wir uns auf eine gute Zusam menarbeit.      Mit freundlichen Grüßen     Aller KG     Stefanie Peter     i. A. Stefanie Peter    

ALLER KG     Heinrich - Heine - Str. 1     76199 Karlsruhe    

  Mobilar KG   Herrn Yilmaz   Dauchinger Str. 12  –   18   79730 Esslingen  

Ihr Zeichen:     MR - EY   Ihre Nachricht vom:     20xx - 03 - 16   Unser Zeichen:     pe   Unsere Nachricht vom :       Name:   Stefanie Peter   Telefon:     0721 3311 - 11   Telefax:      0721 3311 - 12   E - Mail:     Peter@aller.de   Internet:   www.aller.de   Datum:   20xx - 03 - 20  
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Mobilar KG

Herrn Yilmaz

Dauchinger Str. 12 – 18

79730 Esslingen





[bookmark: Text56]Ihr Zeichen:	 MR-EY

Ihre Nachricht vom:	 20xx-03-16

Unser Zeichen:	 pe

Unsere Nachricht vom:	



Name:	Stefanie Peter

Telefon: 	0721 3311-11

Telefax:  	0721 3311-12

E-Mail: 	Peter@aller.de

Internet:	www.aller.de

Datum:	20xx-03-20

Angebot Tresor DeskSafe2020

Sehr geehrter Herr Yilmaz,

für Ihr Interesse an unseren Möbeleinsatz-Tresoren danken wir Ihnen und bieten Ihnen den gewünschten Tresor zu folgenden Konditionen an: 



Best.-Nr. 45-294 Tresor DeskSafe 2020 mit elektronischem Zahlenschloss



Der Listenverkaufspreis beträgt 290,00 € je Stück inkl. Verpackung zuzüglich 19 % USt. 



Ab 200 Stück gewähren wir einen Mengenrabatt von 20 %. Die Lieferung erfolgt ab Werk. Die Transportkosten betragen 3,49 € pro Stück. Ab einer Bestellmenge von 150 Stück erfolgt die Lieferung frei Haus. Die Lieferzeit beträgt 14 Tage nach Auftragseingang. Unsere Rechnungen sind innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsdatum mit 3 % Skonto oder 30 Tage netto Kasse zu begleichen.



Wir gewähren Ihnen als Hersteller für diesen hochwertigen Tresor 5 Jahre Garantie. Der Tresor entspricht der Sicherheitsstufe A nach VDMA 24992. Weitere Details können Sie der Produktbeschreibung im Flyer entnehmen oder uns direkt ansprechen. Wir beraten Sie gerne. Als Ihr langjähriger Lieferant von Schlössern, freuen wir uns auf eine gute Zusammenarbeit. 



Mit freundlichen Grüßen



Aller KG



Stefanie Peter



i. A. Stefanie Peter



		Sitz und Registergericht: Karlsruhe HRA 568 744, USt.-Id.-Nr. DE 382 478 548, St-Nr. 333/791. 

Geschäftsführung: Bertram Münster 

Bankverbindung: Privatbank Karlsruhe, IBAN Nr. DE28 6882 6043 0082 3400 09. BIC PBKODEVOKVF








