Projektplan — Reflexion vernetzt

Arbeitsblatt Fehler und Erfolgsfaktoren im Umgang mit Komplexitét 9: ‘Wandel
denken

Projektplan — Reflexion

Aufgabe

1. Sehen Sie sich den folgenden Projektplan an und beantworten Sie die folgenden Fra-
gen.

2. Gelingt ein komplexes Projekt mit dieser Anleitung? Begriinden Sie lhre Aussage.
3. lIst so eine Anleitung fur den eigenen Alltag hilfreich? Begriinden Sie lhre Aussage.
4. Ist sie im Beruf hilfreich? Begriinden Sie lhre Aussage.

Inwieweit hilft so eine Anleitung, Probleme gar nicht erst auftreten zu lassen?

6. Wo kann man so eine Anleitung sonst noch anwenden?

7. Welche Beispiele von Projekten gibt es, bei denen man das Gefihl hat, es hatte weder
Analyse noch Planung gegeben?

8. Wie konnte es bei diesen Projekten so weit kommen?
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Projektplan

n Ziel setzen - Was genau will ich erreichen?
(konkret und
uberprifbar)

- Wie sieht die Gesamtsituation aus (mit Umgebung und
(Vernetzung und Ursachen)?

Gesamtsituation - Wie hangt alles miteinander zusammen?

betrachten)

-
ﬂ - Mit welchen MaRnahmen l&sst sich das Ziel am besten
(MaRnahmen erreichen?
auswahlen) - Sind die MaRnahmen realistisch (finanziell, zeitlich, ...)?
- Welche Folgen haben die Malhahmen?

- Was ist zu tun, wenn unerwartete Dinge passieren?
- Bleibt das System funktionsfahig und stabil?

Erfolgsfaktoren beachten: an Nebenwirkungen, Zeitver-

L z6gerungen, Storfaktoren und Alternativen denken

L 4

P
n Umsetzung - Wie wird sichergestellt, dass alles wie geplant umgesetzt
(Plane in die Tat wird?
umsetzen) - Was ist zu tun, wenn die gewiinschte Wirkung nicht

sofort eintritt?
- Was ist zu tun, wenn Probleme auftreten?
- Bleibt das System funktionsfahig und stabil?

~N

Erfolgsfaktoren beachten: an Nebenwirkungen, Zeitver-
z6gerungen und Stérfaktoren denken

. 4

B Wirkungskontrolle
(Wirkungen der
MaRnahmen tber-
prufen)

- Wurde das Ziel erreicht?

- Was ist zu tun, wenn das Ziel nicht erreicht wurde?

- Was sind die Grinde fur Erfolg oder Misserfolg (aus
Fehlern lernen)?
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Losungsvorschlag

Aufgabe 2: Gelingt ein komplexes Projekt mit dieser Anleitung?

Diese Anleitung ist keine Garantie fur das Gelingen eines Projekts. Unplanbare Stérfaktoren kénnen den Pro-
jekterfolg verhindern. Die Anleitung erhdht die Chancen auf Erfolg jedoch erheblich, weil Fehler im eigenen
Verantwortungsbereich vermieden werden.

Aufgabe 3: Ist so eine Anleitung fiir den eigenen Alltag hilfreich?

Im eigenen Alltag kann diese Anleitung naturlich auch sinnvoll eingesetzt werden

Aufgabe 4: Ist sie im Beruf hilfreich?
Im Beruf ist diese Anleitung enorm hilfreich, weil sehr oft komplexe Projekte durchgefiihrt werden.

Aufgabe 5: Inwieweit hilft so eine Anleitung, Probleme gar nicht erst auftreten zu lassen?

Es gibt Fehler, die speziell im Umgang mit komplexen Systemen gemacht werden. Indem diese Fehlerquel-
len von vornherein bedacht werden, kénnen sie mit einer solchen Anleitung ausgeschlossen oder ihre Folgen
minimiert werden.

Aufgabe 6: Wo kann man so eine Anleitung sonst noch anwenden?

In Unternehmen sowie Politik und Gesellschaft bei komplexen Projekten, Problemen und Herausforderun-
gen. Insbesondere in der Politik wird dieses Vorgehen haufig nicht angewandt. Das flhrt zu mangelndem Er-
folg vieler politischer MalRnahmen und hohem Ressourceneinsatz (= Kosten).

Aufgabe 7: Welche Beispiele von Projekten gibt es, bei denen man das Gefiihl hat, es hatte weder
Analyse noch Planung gegeben?

Beispiele sind etwa Bauprojekte (Stuttgart 21, Berliner Flughafen), die gesetzliche Rentenversicherung in
Deutschland, Luftverschmutzung in den Stadten, die gemeinsame europaische Wahrung.

Aufgabe 8: Wie konnte es bei diesen Projekten so weit kommen?

Mangelhafte Planung und widerstreitende Interessen kénnen zur Missachtung der Eigenschaften komplexer
Systeme fiihren. Dadurch wiegen auch kleine Fehler schwer.

Quelle des Arbeitsblatts

Dieses Arbeitsblatt entstammt der einsatzfertigen Unterrichtsstunde Wie lassen sich komplexe Situationen
und Probleme bewiéltigen? Die Unterrichtsstunde ist Teil der Themeneinheit Vernetzt denken und handeln
und lasst sich von der Webseite der Bildungsplattform Wandel vernetzt denken kostenlos herunterladen.
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Didaktische Infos zur Ubersicht zur Themeneinheit www.wandelvernetztdenken.ch
Unterrichtsstunde und Vernetzt denken und handeln
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