Curriculum pentru moda sustenabila
la Universitatile de Textile din Europa |

Dezvoltarea, implementarea si evaluarea
unui modul de predare pentru profesori

Editori: Anne-Marie Grundmeier siDirk Hofer
Copyright © 2023 by Anne-Marie Grundmeier

Co-funded by
the European Union




Editori:

Prof. Dr. Anne-Marie Grundmeier apl. Prof. Dr. med. Dirk Hofer
Universitatea de Pedagogie Freiburg Universitatea de Pedagogie Freiburg
Institutul pentru cultura cotidiana, sport  Institutul pentru cultura cotidiana, sport
si sanatate, Moda si Textile si sanatate, Moda si Textile
Freiburg, Germania Freiburg, Germania

Curriculum pentru moda sustenabila la Universitatile de Textile din
Europa
Dezvoltarea, implementarea si evaluarea unui modul de predare pentru
profesori

Universitatea de Pedagogie Freiburg — University of Education Freiburg

Freiburg im Breisgau, 2023



Foto coperta: pexels.com, Pew Nguyen
llustratie coperta: Ulrich Birtel
Text coperta: Doris Klippstein

©o8]

https://doi.org/10.60530/o0pus-2213

Se aplica termenii de licenta ai versiunii online.

Acest volum editat a fost finantat de Uniunea Europeana in cadrul programului
"Erasmus+ Cooperation Partnerships" (KA220).

Aceasta publicatie este disponibila prin intermediul OPUS-PHFR, sistemul de publicare
online al Universitatii de Educatie din Freiburg. OPUS-PHFR este operat in cooperare cu
Bibliotheksservice-Zentrum Baden-Wirttemberg (BSZ).

© 2023 Anne-Marie Grundmeier


https://doi.org/10.60530/opus-2213

DECLINARE DE RESPONSABILITATE

Proiectul Fashion DIET a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Acest manual
reflecta doar punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la raspundere
pentru orice utilizare care ar putea fi data informatiilor continute in el.

"Sprijinul acordat de Comisia Europeané pentru realizarea acestei publicatii nu
constituie o aprobare a continutului, care reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia nu
poate fi consideraté responsabilé pentru orice utilizare care ar putea fi data informatiilor
continute in aceasta publicatie".

Toate drepturile rezervate. Nici o parte a acestei publicatii nu poate fi reprodusa,
distribuita sau transmisa sub nicio forma sau prin niciun mijloc, inclusiv prin fotocopiere,
Tnregistrare sau alte metode electronice sau mecanice, fara permisiunea scrisa prealabila
a editorului. Pentru cereri de permisiune, scrieti editorului, la adresa "in atentia:
Coordonator permisiuni”, la adresa de mai jos.

Numar proiect: 2020-1-DE01-KA203-005657
Durata proiect: 01.09.2020-31.08.2023

UNIVERSITATI PARTENERE

P1 Universitatea de Educatie Freiburg, Germania (Coordonator)
P2 Universitatea Reutlingen, Germania

P3 Universitatea Tehnica “"Gheorghe Asachi” din lasi, Romania
P4 Universitatea Trakia din Stara Zagora, Bulgaria

Hochschule Reutlingen
Reutlingen University




Cuprins

Cuprins
1 Prefata ... 8
1.1 Scurtd prezentare generald..............uueeiiiiiiiiiiiiiiiii e 8
1.2 CUVINIE CNEIE .ottt 8
I T 10T 0T 11 F= T [ = USRS 9
1.4 Necesitatea si oportunitatea modulului de educatie pentru dezvoltare sustenabila
[(S101S) IR 9
1.5 Aspecte interculturale in educatia pentru moda sustenabila.....................c.....ee 11
1.6 Caracterul adecvat al continutului materialelor/subiectelor pentru grupul tinta.......... 12
1.7 Obtinerea de documentatie si informatii..............ccccceiiiiii 13
O 0 R [ 01 (=T =T PP PO PPT 13
1.7.2 Feedback privind documentatia.............cooiiiiiiiiiiii e 14
1.7.3 Conventiile de Stil............ooiiiii 14
2 INTFTOTUCETE ettt e e e e e e e e e e e e e e s 15
2.1 Introducere Tn sustenabilitate Si EDS.............ccccocoiiiii 15
A Yoo o 11 | I oL (o 1 1=t (1] [ S 18
2.3 Prezentare generald a modulului EDS ... 19
3 Implementarea didactica si metodologicaaEDS.........................ccoc, 23
3.1 De la aspectele de baza la aspectele avansate ale sustenabilitatii, in contextul
textilelor Sial MOAEI..........cooiiiiii 23
3.2 EDS ca principiu director in contextul modei si textilelor..............ccccooiiiiiiiiienne 24
3.3 Invétarea bazata pe cercetare in contextul invatamantului textil...................c........... 26
3.4 Design Thinking — o metoda adecvata pentru implementarea educatiei pentru
dezvoltarea sustenabila (EDS) in invatamantul textil...............ccoooeiiiic 28
3.5 Educatia consumatorului orientata spre sustenabilitate in domeniul modei si al
EEXEIEION . ...ttt 30
3.6 Empatie, constientizare si valori etice in consumul de moda.................ooeciiiieennnn. 32
3.7 Depasirea dilemei cresterii — economia colectiva rationala......................cccvvvieennn. 33
3.8 Evaluarea cicluluide viata............ccccoooiiiiiiii 35
3.9 Responsabilitate sustenabila pe piata textila din UE .................cooo 36
3.10 Impactul consumului de textile si imbracaminte asupra sanatatii societatii............... 37

3.11 Fibre si particule microplastice in lantul textil - impactul asupra mediului si efectele
ASUPIA SANGLALI ......evveeeeeiiiiiiie i 39




Cuprins

3.12 Comunicarea vestimentara: imbracamintea ca mijloc de comunicare ...................... 41
3.13 Tnvatare culturala si interculturald in contextul modei si textilelor....................cceue... 42
3.14 Rezumat, reflectii si perspective — Partea 1.............cccccoovviiiiiiiiiiiies 44
4  Tehnologii textile sustenabile si moda pe piata europeana............................ 48
4.1 Materii prime si materiale textile sustenabile ... 48
4.2 Tehnologii de tricotare sustenabile.............oouuiiiiii i 50
4.3 Vopsirea si imprimarea in contextul sustenabilitatii ................c.coooiiiiii 51
4.4 Finisarea in contextul sustenabilitatii................cccccoiii 53
4.5 Designul vestimentar in contextul dezvoltarii sustenabile a industriei textile si a modei
(PBITEA L) .eeeiieiieeeeee ettt 55
4.6 Designul vestimentar in contextul dezvoltérii sustenabile a industriei textile si a modei
(PBITEA L) .eeeeiieeeeeeeee ettt 57
4.7 Proiectarea tiparelor in contextul sustenabilitatii................ccccconiniiii 59
4.8 Cele mai bune practici de dezvoltare sustenabila a produselor prin proiectare Si
VIZUBLIZAIE 3D ...ttt 60
4.9 Tehnologia imbracamintei si metodele de productie in contextul sustenabilitatii....... 62
4.10 Impactul proceselor de fabricatie a textilelor si imbracamintei asupra sanatatii
societatii si asupra mediului..............ocveiiiiiii 64
4.11 Proiecte ale studentilor de la universitatile partenere (Partea 1)..........cccccccoviiinnnnnnn. 66
4.12 Proiecte ale studentilor de la universitatile partenere (Partea 2)..................cccceeene 67
4.13 Sanse si riscuri ale productiei sustenabile de textile si imbracaminte pe piata
L= TU] o] o <= o - TS 69
4.14 Rezumat, reflectii Si perspective — Partea a 2-a...........ccccooevveiiiiiiiiiiiiiiiicc e 70
5 Sustainabilitate si antreprenoriat pe piata europeana............................... 73
5.1 Consumul de moda pe piata EUrOPEaNA............oeeeiiirriieiiiiiee e 73
5.2 Cercetari privind CONSUMALOTIi ... .uuuuuueiiiiiisiese s e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeas 74
5.3 Impactul of comertului electronic si al mass-mediei asupra modei sustenabile......... 75
5.4 Lantul global de aprovizionare cu textile si imbracaminte...............ccoccceeiiiininee, 76
5.5 Stadiul actual al globalizarii si industrializarii in industria textila si de imbracaminte .78
5.6 Achizitiile internationale de textile si imbracaminte pentru piata europeana de
VaNZare CU @mMANUNTUL.........uiiii e 79
5.8 Managementul riscului social in lanturile de aprovizionare din sectorul modei.......... 81
5.9 Cele mai bune practici ale modelelor de afaceri sustenabile ..................oooovinnn. 83
5.10 Transparenta in afacerile din domeniul MOdei............eevvviiiiiiiiiiiiii 85




Cuprins

5.11 Strategii de vanzare ale MOdei €COIOQICE .......uuuuummmiiiiiiiieeeee e 86
5.12 Noi strategii pentru textile si moda sustenabila pe piata europeana ........................ 87
5.13 Sanse si riscuri ale strategiilor Slow Fashion si ale economiei circulare pe piata
LU o] oY= o - 89
5.14 Rezumat, reflectii si perspective — Partea a 3-a.............coccvveeiiiiiiiiiiins 90
6 Materiale de predare si invatare pentru EDS in invatamantul general si
vocational ...............ooo 92
7 Cuvant de TNCNEIBIE .......oiiiiii e 99
8 BIDHOQIrafi ..o 101
9 Accesullabazele de date..........cccvviiiiiiiiiiii s 110
10 Publicatii referitoare la proiect.......................cccccoi 111



Prefata

1 Prefata

1.1 Scurta prezentare generala

Fashion DIET (Curriculum pentru moda sustenabila la Universitatile de Textile din
Europa - Dezvoltarea, implementarea si evaluarea unui modul de predare pentru
profesori) este un proiect finantat de UE in cadrul actiunii "Parteneriate strategice" a
programului Erasmus+. Din septembrie 2020 si pana in august 2023, proiectul
international a dezvoltat materiale de predare si invatare sub coordonarea Universitatii
de Educatie din Freiburg. Universitatile partenere sunt Universitatea Reutlingen din
Germania, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi, Romania si Universitatea
Trakia din Stara Zagora, Bulgaria.

Implicatiile sociale si de mediu devastatoare ale industriei textile si de fast fashion
(moda rapida) care au prevalat in ultimele decenii fac ca integrarea obiectivelor de
dezvoltare sustenabila (ODS) ale ONU in intregul lant valoric al textilelor (productie,
consum si comercializare) sa fie foarte important, pentru ca acesta sa devina pe deplin
sustenabil si pozitiv pentru oameni si ecosisteme. Prin urmare, viitoarea transformare a
industriei textile si a modei in directia sustenabilitatii necesita o punere in aplicare
continua a principiului director de Educatie pentru dezvoltare sustenabila (EDS) in
educatie la toate nivelurile.

Proiectul Fashion DIET a avut ca scop promovarea procesului de implementare a EDS
in sistemele educationale nationale. Obiectivul principal al proiectului a fost dezvoltarea
unui modul de EDS in contextul modei si al textilelor pentru universitati, deoarece
profesorii si cursantii vor trebui sa coopereze mai mult la nivel international in viitor pentru
a stabili permanent principiul director al EDS la nivel international. in plus, au fost
elaborate si puse la dispozitie materiale de predare si invatare derivate din acest modul
pentru scolile vocationale si pentru invatamantul secundar, sub forma de resurse
educationale deschise (RED) prin intermediul bazei de date Glocal Campus.

1.2 Cuvinte cheie

Educatie pentru dezvoltare sustenabila (EDS), principiu director, modul EDS, tehnologie
textila, imbracaminte, E-learning, curriculum, resurse educationale deschise, instrument
web, design vestimentar.
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1.3 Suport financiar

Autorii doresc sa isi exprime aprecierea pentru cofinantarea Programului Erasmus+ al
UE, Fashion DIET (Curriculum pentru moda sustenabila la Universitatile de Textile din
Europa - Dezvoltarea, implementarea si evaluarea unui modul de predare pentru
profesori), 2020-1-DE01-KA203-005657 de catre NA DAAD.

1.4 Necesitatea si oportunitatea modulului de educatie pentru
dezvoltare sustenabila (EDS)

ANNE-MARIE GRUNDMEIER AND DIRK HOFER

Partenerii din proiect au realizat un chestionar online calitativ-cantitativ folosind
Google Forms (Google Inc.) pentru a defini atitudinile si nevoile de continut si metode ale
profesorilor universitari. Sondajul a fost realizat in trei tari - Germania (DE), Roméania (RO)
si Bulgaria (BG) - in limbile oficiale ale tarilor respective. Au participat in total 122 de
respondenti, dintre care 15 % barbati si 85 % femei. 92 % dintre participanti au raspuns
n calitate de lectori si 8 % in calitate de doctoranzi si cercetatori sau care desfasoara alte
tipuri de activitati.

Conform sondajului, grupul-tinta a definit perspectivele reciproce, precum si cele
specifice fiecarei tari, cu privire la necesitatea si continutul modulului EDS: in toate tarile,
ecologia este de departe cel mai important factor, urmata de aspectele economice pe
locul al doilea si de impactul social al sustenabilitatii. Prin urmare, toate cele trei tari au
fost de acord ca nevoile si invatarea orientate spre management ar trebui sa fie
implementate in cadrul curriculumului, cu un accent puternic pe impactul asupra mediului
al textilelor si al modei. Mai mult, grupul-tinta a solicitat metode de predare complete si o
platforma de informatii si resurse (acces la date in toate tarile, grupul tinta a sugerat s&
se prezinte metodele de formare si de invatare bazate pe cazuri si exemple de bune
practici. in mod particular, in Bulgaria a fost observatd o cerere mai puternica pentru
designul sustenabil, in timp ce in Germania intelegerea rolului consumatorului s-a dovedit
a fi importantd pentru o mai buna educatie. in plus, importanta ecologiei s-a aliniat
puternic in Germania cu aspecte legate de educatie, orientare spre viitor si
responsabilitate, in timp ce in Roméania au predominat ecologia si economia, iar in
Bulgaria aspectele legate de ecologie si cultura au fost foarte importante.

Pe baza acestor constatari, autorii au evaluat diferitele perspective, asteptari si cerinte
ale tarilor in ceea ce priveste EDS si au prezentat EDS sub toate aspectele sale. in acest
sens, proiectul Fashion DIET a adoptat o viziune holistica asupra sustenabilitatii, atat in
ceea ce priveste rolul producatorului, cat si cel al consumatorului. Aceasta viziune



Prefata

sistemica este irevocabila, deoarece cresterea constanta a comportamentului sustenabil
al consumatorilor determina companiile sa isi intensifice tot mai mult eforturile pentru a
deveni mai sustenabile din punct de vedere social si ecologic.

Prin intermediul primului eveniment de invatare, predare si formare (LTT) de la
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi, din vara anului 2021, stadiul de
dezvoltare a modulului EDS a fost testat si evaluat de aproximativ 70 de cadre didactice.
Pe parcursul a trei zile au avut loc prezentari, ateliere de lucru si discutii, care au abordat
urmatoarele subiecte:

¢ Introducere in principalele obiective si rezultate ale proiectului

e EDS ca principiu director in domeniul textil si al modei

e Aspecte ale sustenabilitatii si sanatatii in lantul textil

e Aspecte ale designului sustenabil al modei si tehnologii textile

o Textile si moda sustenabila pe piata UE, cu studii de caz din tarile partenere
e Privire de ansamblu asupra sustenabilitatii si antreprenoriatului pe piata UE
e Lucrul cu modulul EDS

e Introducere si lucru cu portalul de informare si E-learning.

Feedback-ul participantilor prin intermediul discutiilor de grup si al unui chestionar, a
fost folosit pentru a revizui continutul si metodologia modulului EDS si pentru a pregati
postarea pe platforma deschisa de informare si e-learning Glocal Campus, deoarece n
viitor, profesorii si elevii trebuie sa coopereze din ce in ce mai mult la nivel international
pentru a stabili permanent principiul director al EDS la nivel international. Pentru a permite
acest schimb interuniversitar de modalitati digitale de predare si invatare, continutul
proiectului Fashion DIET a fost pus la dispozitie ca material educational in spatii virtuale
de invatare prin intermediul Glocal Campus, o platforma online bazata pe Moodle care s-
a transformat intr-o retea universitara internationala si care permite colaborarea virtuala
intr-o gama larga de domenii, de la arhitectura, medicina si studii interculturale.

In cadrul celui de-al doilea eveniment LTT, desfasurat in aprilie 2022 la Universitatea
Trakia din Stara Zagora, Bulgaria, echipa de proiect a sustinut o prezentare despre
"Stadiul actual al modulului EDS — Obiective, perspective interculturale si provocari ". in
cadrul acestei prezentari, echipa a discutat despre impactul diferentelor interculturale
dintre cele trei tari partenere (a se vedea sectiunea urmatoare: Aspecte interculturale in
educatia in domeniul modei sustenabile).

10



Prefata

Continutul modulului este rezultatul celor mai recente progrese realizate ale celor
patru parteneri din proiect in ceea ce priveste aspectele legate de EDS si sustenabilitatea
n domeniul textil.

1.5 Aspecte interculturale in educatia pentru moda sustenabila
JOCHEN STRAHLE

In ultimii ani, industria modei a fost supusé unei analize amanuntite in ceea ce priveste
impactul sau asupra mediului si societatii. Astfel, conceptul de moda sustenabila a
castigat popularitate ca o modalitate de a aborda aceste probleme. Pentru a proiecta,
produce si comercializa o astfel de moda sustenabila, viitoarea generatie de profesionisti
din domeniul modei trebuie sa fie educata in legatura cu acest subiect. Cu toate acestea,
educatia pentru moda sustenabila trebuie sa ia in considerare si aspectele interculturale,
deoarece moda este o industrie globala care implica diferite culturi, traditii si valori.
Aceasta introducere va explora importanta aspectelor interculturale in educatia pentru
moda sustenabila si modalitatile de integrare a acestora in programele de invatamant.

Moda este o forma de exprimare care este profund inradacinata in cultura, istorie si
identitate. Tmbracamintea este adesea folositd pentru a transmite statutul social,
economic si politic, precum si credintele religioase si culturale. Prin urmare, educatia
pentru moda sustenabila trebuie sa tina cont de diversele perspective culturale care
exista in lume. Este important sa se recunoasca faptul ca moda sustenabila nu este o
solutie universala, deoarece ceea ce este sustenabil intr-o culturd poate sa nu fie
sustenabil in alta.

Aspectele interculturale in educatia pentru o moda sustenabila pot fi integrate in
diferite moduri. Una dintre abordari consta in includerea unor studii de caz care sa
prezinte practicile de moda sustenabila din diferite perspective culturale. Acest lucru le
permite studentilor sa inteleagd modul in care moda sustenabila poate fi realizata
respectand in acelasi timp valorile si traditiile culturale. De exemplu, tehnicile traditionale
de tesere pot fi utilizate pentru a produce tesaturi sustenabile in tari precum India si
Guatemala, unde industria textila are o istorie culturala bogata.

O alta abordare consta in invitarea unor lectori din diferite medii culturale pentru a-si
impartasi experientele si perspectivele privind moda sustenabila. Acest lucru le permite
studentilor sa dobéndeasca o intelegere mai profunda a factorilor culturali care
influenteaza practicile de moda sustenabila. Lectorii invitati ar putea fi designeri, artizani,
activisti si cercetatori din diferite parti ale lumii.
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Aspectele interculturale in educatia in domeniul modei sustenabile pot contribui, de
asemenea, la abordarea problemelor legate de insusirea culturala. insusirea culturala are
loc atunci cand elemente ale unei culturi sunt luate si folosite fara permisiunea sau fara
intelegerea semnificatiei lor culturale. Educatia in domeniul modei sustenabile poate juca
un rol in educarea elevilor cu privire la importanta sensibilitatii culturale si a respectarii
traditiilor culturale. De exemplu, creatorii de moda sustenabila pot colabora cu artizanii si
comunitatile locale pentru a crea produse sustenabile care respecta si celebreaza
traditiile culturale.

Una dintre provocarile integrarii aspectelor interculturale in educatia pentru moda
sustenabila este lipsa de diversitate in industria modei. Industria este inca dominata de
cateva tari occidentale si nu este reprezentata de alte parti ale lumii. Acest lucru poate
face dificila gasirea de exemple de practici de moda sustenabila din diverse perspective
culturale. Prin urmare, este important s& cautam si sa amplificam vocile designerilor,
artizanilor si activistilor din comunitatile subreprezentate.

In concluzie, aspectele interculturale sunt o component& importants a educatiei pentru
moda sustenabila. Moda este o industrie globala care implica diverse culturi, traditii si
valori. Educatia pentru moda sustenabila trebuie sa ia in considerare perspectivele
culturale care exista in lume pentru a crea solutii semnificative si eficiente la problemele
sociale si de mediu cu care se confrunta industria. Integrarea aspectelor interculturale se
poate face prin studii de caz, lectori invitati, oportunitati de invatare prin experienta si prin
amplificarea vocilor comunitatilor subreprezentate. Este important s& se recunoasca
diversitatea practicilor de moda sustenabila si sa se abordeze educatia in domeniul modei
sustenabile cu sensibilitate si respect cultural.

1.6 Caracterul adecvat al continutului materialelor/subiectelor
pentru grupul tinta

ANNE-MARIE GRUNDMEIER AND DIRK HOFER

Proiectul Fashion DIET are in vedere dezvoltarea de noi instrumente pentru
imbunatatirea competentelor cheie ale lectorilor, profesorilor, formatorilor, studentilor si
tinerilor specialisti in domeniul textil. Prin urmare, grupul-tinta cuprinde studenti si elevi
din invatamantul profesional si de formare continua, indrumati de profesori universitari
sau de profesori de specialitate.

» Continutul este adecvat pentru persoanele care sunt implicate in educatia si
formarea profesionala, precum si in invatamantul superior, adica la nivel de licenta
sau de formare continua. Din cauza varietatii largi a profesiilor, unele dintre
nivelurile de absolvire sau de formare continua vor avea mai multe cunostinte de
baza si o intelegere prealabila privind sustenabilitatea decat altele.

12
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o Continutul este util din punctul de vedere al unui cadru didactic universitar.

» Deoarece exista o mare varietate de potentiali utilizatori ai modulului EDS care au
0 baza culturala/academica divergenta, este important ca informatiile
fundamentale/de baza sa fie incluse in sectiunile introductive si apoi mentionate
sau aplicate ulterior pe parcursul modulului. Acest lucru este Th conformitate cu
curriculumul in spirala al lui Bruner (1977) - o abordare a educatiei care implica o
revizuire regulatd a acelorasi subiecte educationale pe parcursul educatiei unui
elev.

« Materialele pot fi utile pentru cadrele didactice universitare pentru a ghida studentii,
absolventii sau cei care urmeaza cursuri de formare continua prin modulul EDS.

« In cele din urm4, exista sugestii pentru lectori in ceea ce priveste modulul EDS:
structura si continut, organizare, metode de invatare, rezultate si competente,
grupuri tinta si documentatie. Prelegerile sunt concepute de catre autori ca oferte
de invatare pentru profesori si nu ca prelegeri gata facute.

1.7 Obtinerea de documentatie si informatii
1.7.1 Internet

Cea mai recenta versiune a acestei documentatii este disponibila pe site-ul web al
proiectului.

Link to Fashion DIET website:
https://fashiondiet.eu

Materialele de predare si invatare sunt puse la dispozitie ca resurse educationale
deschise la adresa web:

Link to Glocal Campus:
https://glocal-campus.org/login/altlogin/index.html

A fost creata o bazéa de date cuprinzatoare si sistematica pentru colectarea de informatii
actuale privind subiecte legate de moda si textile. Aceasta poate fi gasita la urmatoarea
adresa web:

Link to F+TD:
https://opus.bsz-bw.de/ftrc/home
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1.7.2 Feedback privind documentatia

Daca cititi prezenta documentatie pe internet sau pe platforma Glocal Campus, orice
comentariu cu privire la manualul EDS poate fi trimis pe site-ul https://fashiondiet.eu.
Apreciem si va multumim pentru comentariile dumneavoastra.

1.7.3 Conventiile de stil
in prezentul document se utilizeaza urmatoarele conventii de stil:

Bold
Titluri si subtitluri

Italic
Accentuare (de exemplu, un termen nou)

Variabile

URL-uri, cai de acces complete, nume de fisiere, solicitari si sintaxa
Variabilele de intrare ale utilizatorului

[ ] Parantezele patrate delimiteaza elementele optionale, cum ar fi traducerile

Stil de referinta: APA 7" Referinta

14



Introducere

2 Introducere

2.1 Introducere in sustenabilitate si EDS

ANNE-MARIE GRUNDMEIER AND DIRK HOFER

Conferinta mondiald a ONU privind mediul uman de la Stockholm (Adunarea Generala
a ONU, 1972) este considerata inceputul politicii internationale de mediu privind
sustenabilitatea. Practic, ideea de sustenabilitate a fost verbalizata de Schumacher
(2019) ca "permanenta”, in care nimic nu are sens economic daca nu se poate proiecta
continuarea sa pentru o perioada lunga de timp fara a se ajunge la absurditati.

In 1983 a fost infiintatd Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare. Rezultatul
activitatii acesteia a fost oficializat in Raportul Brundtland din 1987 "Viitorul nostru comun"
(Brundtland, 1987), care subliniazd amenintarea reprezentatda de nevoile generatiilor
viitoare. Aceasta inseamna ca resursele ar trebui sa fie utilizate numai in masura in care
pot fi regenerate. in plus, ar trebui sa existe sanse egale pentru fiecare fiinta umana de
pe pamant, ceea ce inseamna ca tarile industriale trebuie sa inceteze sa mai traiasca pe
seama oamenilor din Sudul Global. Raportul Brundtland a definit sustenabilitatea ca fiind
"o dezvoltare care satisface nevoile prezentului fara a compromite capacitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi" (Brundtland, 1987, p. 37), in special
nevoile esentiale ale populatiei sarace a lumii si nevoile viitoare.

Pe baza recomandarii Comisiei mondiale Brundtland, a fost convocata apoi Conferinta
Natiunilor Unite privind mediul si dezvoltarea, care a avut loc la Rio de Janeiro in 1992
fiind considerata unul dintre cele mai importante momente politice din istoria dezvoltarii
sustenabile (Grunwald & Kopfmdller, 2012, p. 26). Scopul adunarii a fost, de asemenea,
acela de a realiza egalitatea de sanse pentru toti locuitorii planetei, astfel incat oamenii
din tarile industrializate sa nu continue sa traiasca in detrimentul celor din tarile in curs
de dezvoltare. Summitul de la Rio din 1992 a venit cu Agenda 21 (Organizatia Natiunilor
Unite, 1992), care a obligat tarile participante sa actioneze intr-o maniera sustenabila.
Din acel moment, sustenabilitatea a fost inteleasa ca un concept de dezvoltare orientat
spre autoconservarea dinamica si pe termen lung a societatilor din punct de vedere
ecologic, economic si social, in care dezvoltarea sustenabila trebuie sa fie un principiu
director.

O alta etapa importanta in domeniul dezvoltarii sustenabile a fost Summitul Natiunilor
Unite privind dezvoltarea sustenabila din septembrie 2015 (United Nations, 2015), in
cadrul caruia Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabila a fost adoptata de toate statele
membre. Pentru a proteja planeta de deteriorare, printre principalele obiective de
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dezvoltare se numara consumul sustenabil, productia sustenabila, gestionarea
sustenabila a resurselor naturale si actiuni imediate impotriva schimbarilor climatice.
Astfel, Agenda 21 a clarificat faptul ca oamenii, planeta, prosperitatea si pacea se afla in
prim-planul sustenabilitatii.

Este larg acceptat faptul ca industria textila si a confectiilor nu s-a ocupat de
dezvoltarea sustenabila timp de mai multe decenii (Bick et al., 2018; Bostrom & Micheletti,
2016; Koksal et al., 2017). Sectorul a cunoscut o crestere spectaculoasa, adica, din punct
de vedere economic, industria textila si a confectiilor reprezinta aproximativ 3 trilioane de
dolari in venituri globale si angajeaza 300 de milioane de persoane de-a lungul lantului
valoric, furnizand oamenilor imbracaminte, incaltaminte, covoare, perdele, mobilier etc.
pentru locuinte, birouri si cladiri publice. Cu toate acestea, pe langa puterea sa
economica, industria genereaza, din pacate, un impact negativ asupra mediului datorita
consumului de resurse naturale, generarii de gaze cu efect de sera si a poluarii mediului.
In plus, aspectele legate de drepturile omului in cadrul productiei de imbracaminte si
textile genereaza probleme grave de sustenabilitate sociala si economica. Din fericire,
activitatea actuala a industriei care raspunde provocarilor legate de sustenabilitate
sugereaza un angajament tot mai mare fata de practicile sustenabile (Bostrom &
Micheletti, 2016). Asadar, desi consecintele de mediu, sociale si economice asociate
lantului de aprovizionare cu imbracaminte si textile sunt grave, exista semne promitatoare
care arata ca o schimbare semnificativa de paradigma catre sustenabilitate capata
amploare. Pentru a ajunge la aceasta conversie, industria sustenabila a imbracamintei si
a textilelor se bazeaza in prezent, in multe cazuri, pe conceptul de “triple bottom line”
(TBL). Acest concept a fost definit initial de Comisia Brundtland si descrie o dezvoltare
sustenabila prin luarea in considerare a tuturor partilor interesate. Conceptul TBL
cuprinde un cadru de baza cu trei dimensiuni: sociala, de mediu si financiara. in lantul de
aprovizionare cu imbracaminte si textile, acest concept s-a dovedit a fi o metoda
universala pentru crearea de resurse economice, sociale si de mediu, promovand in
acelasi timp mijloace de trai sustenabile prin echilibrarea acestor trei factori.

In ciuda orientarii catre o dezvoltare sustenabild, a devenit curand clar ca industria
textila si a confectiilor nu va putea realiza singura transformarea necesara. Mai degraba,
s-a dovedit ca viitoarea transformare a industriei textile si de imbracaminte catre un lant
valoric textil sustenabil implica responsabilitatea tuturor actorilor din industrie si a
consumatorilor, deoarece o schimbare are nevoie de fortd de munca calificata, precum si
de consumatori educati si informati. Acest lucru presupune eliminarea lacunelor evidente
de cunostinte si dezvoltarea abilitatilor si competentelor necesare la nivelul tuturor partilor
interesate.

Este larg acceptat faptul ca educatia pentru dezvoltare sustenabila (EDS) joaca un rol
crucial in crearea unei lumi sustenabile prin promovarea dezvoltarii cunostintelor,
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competentelor, intelegerii, valorilor si actiunilor necesare pentru aceasta transformare
(UNESCO, s.n.d.-a). Incurajat in Agenda 21 a Conferintei Natiunilor Unite privind mediul
si dezvoltarea din 1992 si urmat de Organizatia Natiunilor Unite, obiectivul central al EDS
este o schimbare a societatii in sensul unei mai mari sustenabilitati. Astfel, EDS denota
un concept holistic care este orientat spre invatarea pe tot parcursul vietii, o tinta care
merge mana in mana cu Obiectivul de Dezvoltare Sustenabila (ODS) nr. 12, conform
caruia doar oamenii informati pot lua decizii bine fundamentate astazi si in viitor
(Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii din Germania, 2017). Legat de sectorul
textilelor si al modei, EDS este o abordare adecvata pentru implementarea continua a
aspectelor legate de sustenabilitate Tn educatia si in formarea continua.

Pentru realizarea acesteia, Consiliul executiv al UNESCO a lansat recent harta EDS
pentru 2030 (UNESCO, 2020, p.30), care stabileste provocarile urgente cu care se
confrunta planeta si subliniaza punerea in aplicare a EDS. Practic, harta EDS are ca scop
reorientarea si consolidarea educatiei si invatarii pentru a contribui la toate activitatile
care promoveaza dezvoltarea sustenabild. In special, aceasta prezinta actiuni in cinci
domenii prioritare privind politicile, mediile de invatare, consolidarea capacitatilor
educatorilor, tinerii si actiunile la nivel local, subliniind in continuare rolul-cheie al EDS in
realizarea cu succes a celor 17 ODS si marea transformare individuala si societala
necesara pentru a face fata provocarilor urgente in materie de sustenabilitate. Privind mai
indeaproape domeniul de actiune al hartii privind dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice, devine evident faptul ca EDS nu este o sarcina a unui singur domeniu de studiu,
ci o abordare interdisciplinara care necesita o conexiune specifica pentru fiecare
disciplind (Singer-Brodowski et al., 2019, p. 126; Blaga et al., 2022). in acest fel,
conceptul de EDS reprezinta o provocare pentru continuturile, didactica si abordarile
metodologice ale unei game largi de studii.

Desi este recunoscuta pe scara larga importanta unei EDS care sa le permita
studentilor s& se implice in problemele reale ale societatii pentru a promova un viitor
sustenabil, continutul si instrumentele universitatilor in punerea in aplicare a unui concept
ideal sau normativ de EDS au primit putina atentie. Pentru a transforma industria textila
si a modei intr-un lant valoric textil sustenabil, este necesara o implementare continua a
principiului director al EDS - nu doar in educatie, ci si in industrie (Grundmeier, 2017;
Fletcher & Williams, 2013; UNESCO, 2020). O astfel de schimbare de paradigma
necesita noi cunostinte extinse atat din partea industriei si a comertului, cat si din partea
consumatorilor. Tocmai aceastd cerinta releva faptul ca atat cadrele didactice
universitare, cat si formatorii din intreprinderi si profesorii nu sunt inca suficient de
sensibilizati si instruiti didactic si metodic pentru a pune in aplicare EDS in educatia si
formarea continua din sectorul textil si al modei. Prin urmare, in primul rand, lectorii,
profesorii si educatorii care doresc sa se ocupe de aspecte legate de sustenabilitate au
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nevoie de cunostinte si competente specifice. in plus, ar trebui sa li se furnizeze materiale
de predare si invatare inovatoare pentru a le promova competentele in materie de EDS.

2.2 Scopul proiectului
ANNE-MARIE GRUNDMEIER AND DIRK HOFER

Pentru a realiza ODS si pentru a stabili sustenabilitatea ca principiu in toate sectoarele
si domeniile societatii, avem nevoie de educatie ca element central al schimbarii. Datorita
economiei de lunga durata de preluare, producere si eliminare a deseurilor, exista o
cerere puternica de sustenabilitate Tn industria textila si a modei si pe piata globala a
acesteia. Aceasta cerere impune o punere in aplicare continua si urgenta a principiului
director EDS in educatie si industrie. Deoarece educatia si formarea insuficienta a
cadrelor didactice sunt considerate o bariera esentiald pentru implementarea efectiva a
EDS, obiectivul proiectului a fost de a avea in vedere dezvoltarea de noi instrumente
pentru imbunatatirea competentelor-cheie ale lectorilor, formatorilor, profesorilor,
studentilor si tinerilor specialisti Tn domeniul textil, cu urmatoarele trei rezultate
intelectuale:

1. Modulul de formare continua
2. Portalul de informare si invatare E-learning
3. Materiale de predare si invatare.

In prima etapa a fost creat un modul de formare continud in vederea implementrii
EDS ca principiu director in cadrul cursurilor universitare la nivel international. Acest
manual contine primul rezultat intelectual. Pe baza unui sondaj efectuat in randul a peste
120 de cadre didactice universitare din toate cele trei tari partenere, echipa de proiect a
elaborat un modul de formare continua in trei parti privind EDS in lantul textil. Acesta
include concepte didactico-metodice, designul de moda si tehnologiile de productie
sustenabile, precum si o orientare sustenabila a pietei modei. in vara anului 2021,
modulul EDS a fost testat si evaluat pentru statutul sdu de formare continua de catre 70
de participanti din tarile partenere in cadrul unui eveniment online de invatare, predare si
formare (LTT) de trei zile.

in ceea ce priveste continutul, atat productia, cat si consumul sunt examinate din
perspectiva EDS. Aceasta perspectiva interdisciplinara este o noutate pentru cursurile de
inginerie care se concentreaza pe productie si pe etapele aferente ale acesteia.
Continutul modulului este structurat in conformitate cu un sistem modular. A fost
elaborata in comun o unitate de predare cu un volum de munca de 6 ECTS, care poate
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fi utilizata pentru perfectionarea lectorilor, formatorilor si profesorilor sau ca si continuturi
de curs pregatite din punct de vedere didactic si metodologic. Unitatile sunt structurate in
mod pragmatic si in format digital pentru a fi utile grupului tintd mentionat. Fiecare dintre
aceste trei unitati de predare ia in considerare conditiile specifice fiecarei tari din industria
textila si de moda si din comertul de moda. Obiectivele modulului sunt:

o Imbunatatirea calitatii si relevantei ofertei educationale in domeniul EDS prin
propunerea de abordari noi si inovatoare.

e Promovarea dezvoltarii competentelor in domeniul EDS.
o Cresterea relevantei pe piata muncii a materialului de invatare.
e Consolidarea legaturilor dintre educatie, cercetare si industrie.

Continutul modulului este rezultatul celor mai recente progrese in ceea ce priveste
aspectele legate de EDS si sustenabilitate in domeniul textil ale celor patru parteneri din
proiect. Se spera ca rezultatele cercetarii de ultima ora si metodologia pentru educatie
contribuie la o buna orientare si indrumare pentru lectori, formatori si profesori in
domeniul textilelor si al modei, dar si pentru studenti si tineri stagiari.

2.3 Prezentare generala a modulului EDS

ANNE-MARIE GRUNDMEIER AND DIRK HOFER

Resursele educationale deschise (RED) au o utilizare enorma in domeniul educatiei,
la toate nivelurile, cum ar fi invatamantul primar, secundar, secundar superior Si superior,
invatamantul profesional, invataméntul tehnic si chiar in domeniul cercetarii. Aceste
resurse ne ajuta in predarea, invatarea si materialele de cercetare care exista public sau
sunt eliberate sub o licenta deschisa care permite accesul, adaptarea, utilizarea si
reorganizarea fara costuri de catre alte persoane fara restrictii sau cu restrictii limitate
(UNESCO, s.n.-b). Prin urmare, intr-o lume a educatiei competitive, din ce in ce mai multe
institutii si indivizi impartasesc resursele digitale de invatare pe internet in mod deschis
si fara costuri (Kirschner et al., 2006). Proiectul Fashion DIET urmeaza cu strictete
aceasta tendinta. Deoarece abordarea holistica a proiectului se confrunta cu un grup tinta
destul de divers, care cuprinde lectori, educatori, profesori si formatori profesionisti, toate
cele 42 de cursuri de EDS au fost concepute de catre autori, mai degraba decat create
ca si "cursuri" clasice, gata de utilizat.

Toate cursurile sunt dezvoltate ca resurse educationale deschise si, prin urmare, ofera
materiale de invatare si predare cu un continut specific sau o prezentare generala care
poate fi adaptata de catre grupul tintd. Scopul nu este acela de a modifica reglementarile
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de studiu existente, ci mai degraba de a le permite profesorilor sa decida singuri daca sa
utilizeze continutul sau sa invete singuri cu ajutorul acestuia. In acest sens, cursurile pot
fi privite mai mult sau mai putin ca sugestii sau propuneri de continut pe tema respectiva.
Cu toate acestea, autorii modulului EDS recomanda insistent ca acest continut sa fie
adaptat la nevoile grupului de invatare respectiv.

Modalitatile de predare si invatare sunt furnizate ca RED pe platforma de e-learning
cu acces liber Glocal Campus pentru predarea si invatarea bazatad pe cercetare in
invatamantul secundar si vocational. Din punct de vedere didactic, se stie ca abordarea
e-learning ofera beneficii pedagogice si practice pentru toti participantii la procesul de
invatare (Gunn, 2010). Printre acestia se numara cadrele didactice, studentii si angajatii
din industria textila sia modei. De la prima aparitie a e-learning-ului la mijlocul anilor 1990,
aceasta tehnologie a fost utilizatda pe scara larga pentru a promova dezvoltarea
sustenabila (Gunn, 2010; Otto & Becker, 2019). Prin intermediul programelor de educatie
pentru sustenabilitate, de exemplu, pentru angajati, ar fi astfel posibil nu numai sa se
sensibilizeze si sa formeze echipa in ceea ce priveste sustenabilitatea companiei, ci si sa
se implice echipele in implementarea tranzitiei catre alte mentalitati de productie si
consum (Otto & Becker, 2019).

Structura modulului EDS este prezentata grafic in urmatoarea figura.

Figura 1: Structura modulului EDS, CC BY-SA-NC Grundmeier

Tehnologii
Implementarea ;
. e textile
didactica si o .
e sustenabile si
metodologica a N
: EDS moda pe piata

europeana

Sustenabilitate si
antreprenoriat pe piata
europeana

-

Fiecare domeniu tematic este format din 13 prelegeri diferite si un rezumat. Subiectele
individuale pot fi gasite in tabelul 1.
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Unitatea de
predare
1.

Autor
responsabil
2.

Autor
responsabil
3.

Autor
responsabil
4.

Autor
responsabil
5.

Autor
responsabil
6.

Autor
responsabil

Tabel 1: Tematicile modulului EDS

Partea 1
2 ECTS

Implementarea
didactica si
metodologica a EDS

De la aspectele de
baza la aspectele
avansate ale
sustenabilitatii, Tn
contextul textilelor si al
modei

Dirk Hofer

EDS ca principiu
director Tn contextul
modei si textilelor
Anne-Marie
Grundmeier
Invéatarea bazata pe
cercetare Tn contextul
invatamantului textil

Anne-Marie
Grundmeier

Design Thinking - o
metoda potrivita
pentru implementarea
EDS in invatamantul
textil

Anne-Marie
Grundmeier
Educatia
consumatorului
orientata spre
sustenabilitate in
domeniul modei si al
textilelor
Anne-Marie
Grundmeier
Empatie, atentie si
valori etice in
consumul de moda

Anne-Marie
Grundmeier

Partea 2
2 ECTS

Tehnologii textile

sustenabile si moda pe

piata europeana

Materii prime si materiale
textile sustenabile

Anne-Marie Grundmeier

Productia sustenabila de
tricotaje

Mirela Blaga & Marlen
Wagner

Vopsirea si imprimarea in
contextul sustenabilitatii

Andrei Bertea

Finisarea in contextul
sustenabilitatii

Andrei Bertea

Designul vestimentar in
contextul dezvoltarii
sustenabile a industriei
textile si a modei (Partea
1)

Antonela Curteza
Designul vestimentar in
contextul sustenabilitatii

(Partea 2)

Zlatina Kazlacheva

Partea 3
2 ECTS

Sustenabilitate si
antreprenoriat pe piata
europeana

Consumul de moda pe
piata europeana

Marcus Adam

Cercetari privind
consumatorii

Marcus Adam

Impactul comertului
electronic si al mass-
mediei asupra modei
sustenabile

Marcus Adam & Jochen
Strahle

Lantul global de
aprovizionare cu textile si
imbracaminte

Marcus Adam & Jochen
Strahle

Stadiul actual al
globalizarii si
industrializarii in industria
textila si de imbracaminte

Marcus Adam & Jochen
Strahle

Achizitiile internationale
de textile si imbracaminte
pentru piata europeana
cu amanuntul

Marcus Adam & Jochen
Stréhle
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Autor
responsabil
8.

Autor
responsabil
9.

Autor
responsabil
10.

Autor
responsabil
11.

Autor
responsabil
12.

Autor
responsabil
13.

Autor
responsabil
14.

Autor
responsabil

Depasirea dilemei
cresterii economice -
Economia colectiva
rationala

Lisa Fritsch

Evaluarea ciclului de
viata

Marcus Adam

Responsabilitate
sustenabila pe piata
textila din UE

Malte Wessels

Impactul consumului
de textile si
imbracaminte asupra
sanatatii sociale

Dirk Hofer

Fibre si particule
microplastice Tn lantul
textil - impactul asupra
mediului si efectele
asupra sanatatii

Dirk Hofer

Comunicarea
vestimentara:
Imbrécamintea ca
mijloc de comunicare
Anne-Marie
Grundmeier
Invéatarea culturald si
interculturala in
contextul modei si al
textilelor

Anne-Marie
Grundmeier
Rezumat, reflectii si
perspective - Partea 1
Anne-Marie
Grundmeier & Dirk
Hofer

Proiectarea tiparelor in
contextul sustenabilitatii:
Bune practici

Zlatina Kazlacheva

Cele mai bune practici de
dezvoltare sustenabila a
produselor prin proiectare
si vizualizare 3D
Manuela Avadanei

Tehnologia imbracamintei
si metodele de productie in
contextul sustenabilitatii
Diana Balabanova

Impactul proceselor de
fabricatie a textilelor si
imbracamintei asupra
sanatatii societatii si
asupra mediului

Dirk Hofer

Proiecte ale studentilor de
la universitatile partenere
(Partea 1)

Antonela Curteza

Proiecte ale studentilor de
la universitatile partenere
(Partea 2)

Zlatina Kazlacheva

Sanse si riscuri ale
productiei sustenabile de
textile si imbracaminte pe
piata europeana
Manuela Avadanei &
Mirela Blaga

Rezumat, reflectii si
perspective - Partea 2
Mirela Blaga & Zlatina
Kazlacheva

Relatiile cu furnizorii

Marcus Adam

Managementul riscului
social in lanturile de
aprovizionare din
industria modei

Marcus Adam & Deniz
Koksal

Cele mai bune practici de
modele de afaceri
sustenabile

Marcus Adam & Jochen
Stréhle

Transparenta in afacerile
din domeniul modei

Marcus Adam, Jochen
Stréhle & Malte Wessels
Strategii de vanzare ale
modei ecologice

Marcus Adam & Jochen
Strahle

Noi strategii pentru textile
si moda sustenabila pe
piata europeana

Marcus Adam

Sanse si riscuri ale
strategiilor Slow Fashion
si ale economiei circulare
pe piata europeana
Marcus Adam & Jochen
Strahle

Rezumat, reflectii si
perspective - Partea 3
Marcus Adam & Jochen
Strahle
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3 Implementarea didactica si metodologica a EDS

3.1 De la aspectele de baza la aspectele avansate ale sustenabilitatii,
in contextul textilelor si al modei

DIRK HOFER

Industria textila si a confectiilor reprezinta aproximativ 3 trilioane de dolari in venituri
globale si angajeaza 300 de milioane de persoane de-a lungul lantului valoric. Pe langa
puterea sa economica, aceasta industrie are, din pacate, un impact negativ asupra
mediului inconjurator, din cauza consumului de resurse naturale, a generarii de gaze cu
efect de sera si a poluarii mediului. In plus, aspectele legate de drepturile omului in cadrul
productiei de imbracaminte si textile genereaza probleme grave de sustenabilitate sociala
si economica. Din fericire, activitatea actuala a industriei care raspunde provocarilor
legate de sustenabilitate sugereaza un angajament tot mai mare fatd de practicile
sustenabile. Asadar, desi consecintele ecologice, sociale si economice asociate lantului
de aprovizionare cu imbracaminte si textile sunt grave, exista semne promitatoare care
arata ca o schimbare semnificativa de paradigma in directia sustenabilitatii capata
amploare. Pentru a ajunge la aceasta conversie, industria textila si a imbracamintei
sustenabile trebuie sa se concentreze pe conceptul de “Triple bottom line” (TBL), care
descrie o dezvoltare sustenabila ce ia in considerare toate partile interesate. Conceptul
TBL a fost definit de Comisia Brundtland a ONU in 1987 si cuprinde un cadru de baza cu
trei dimensiuni: sociala, de mediu si financiara. Conceptul TBL in lantul de aprovizionare
cu Tmbracaminte si textile s-a dovedit a fi 0 metoda universala pentru crearea de resurse
economice, sociale si de mediu, promovand in acelasi timp mijloace de trai sustenabile
prin echilibrarea acestor trei factori.

Aceasta prelegere isi propune sa evalueze masura in care conceptul TBL este pus in
aplicare in industria textila si a confectiilor din prezent. Deoarece ciclul de viata al
imbracamintei este complicat - de la productia de fibre si tesaturi, precum si de la
fabricarea si finisarea hainelor, pana la utilizarea si eliminarea produselor de
imbracaminte dupa utilizare - prelegerea incepe cu o prezentare detaliata a industriei de
imbracaminte si textile, inclusiv a nivelurilor sale de sustenabilitate, a lantului de
aprovizionare extrem de intins, complex si fragmentat, a principalilor comercianti cu
amanuntul, pana la relatia dintre marci si clientii lor. Aceasta din urma include o
perspectiva mai profunda asupra caracteristicilor consumatorilor de astazi si a rolului
designerilor de moda. Luand in considerare toti acesti factori de influenta, devine clar ca
transformarea industriei in directia sustenabilitatii nu are nevoie de nimic mai putin decat
de o abordare multifatetata: De la productia de materii prime ecologice pana la eliminarea
articolelor de Tmbracaminte si a produselor textile, raspunsul la provocarile legate de
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sustenabilitate de-a lungul intregului lant de aprovizionare necesita o colaborare globala
a tuturor partilor, inclusiv a producatorilor si a consumatorilor.

Intrucat aproximativ 80% din impactul asupra mediului si din costurile de mediu sunt
rezultatul deciziilor. In plus, designerii decid cat de atasati emotional vor fi consumatorii
de articolele de imbracaminte, ce materiale sa foloseasca si cat timp rezista produsul din
punct de vedere al atractivitatii sale. Prin urmare, designerii au nevoie de cunostintele
necesare pentru a alege intre materialele sustenabile. Prin intermediul evaluarilor ciclului
de viata, s-a constatat ca prelungirea duratei de viata activa a articolelor de imbracaminte
prin proiectarea, intretinerea si reutilizarea acestora este cea mai eficienta metoda de
reducere a impactului industriei de imbracaminte asupra mediului. intrucat aproximativ
80% din impactul asupra mediului si din costurile de mediu sunt rezultatul deciziilor luate
in faza de proiectare, cresterea sustenabilitatii hainelor este in mainile designerilor. Tn
plus, consumatorul este cel care are o influentd mare in promovarea sustenabilitatii in
cadrul industriei. Prin urmare, ar trebui depuse eforturi pentru a creste cererea de produse
de imbracaminte sustenabile din partea consumatorilor. Desi un numar din ce in ce mai
mare de companii au adaugat in cadrul reclamelor publicitare la produse declaratii de
marketing axate pe practicile lor responsabile din punct de vedere ecologic, practicile
sustenabile legate de produsele de imbracaminte sunt inca greu de identificat pentru
consumatorii generali, din cauza numeroaselor aspecte ale ciclului de viata al produselor
textile si de imbracaminte care trebuie luate in considerare.

Viitorul industriei textile si de imbracaminte va fi marcat probabil de o transformare
catre modele sustenabile de vanzare cu amanuntul a imbracamintei, cum ar fi moda
circulara sau modelele de business circulare. Aceasta conversie va include nu numai
transparenta obligatorie a lantului de aprovizionare ci si 0 mai mare creativitate a
creatorilor de moda si a marcilor de moda sustenabild, cat si consumatori educati, Si
colaborativi, cu 0 mentalitate orientata catre slow fashion (moda lenta).

3.2 EDS ca principiu director in contextul modei si textilelor
ANNE-MARIE GRUNDMEIER

in Roadmap UNESCO pentru punerea in aplicare a Programului mondial de actiune
"Educatie pentru dezvoltare sustenabila" este definitda dupa cum urmeaza: EDS fi
Tmputerniceste pe cursanti sa faca alegeri in cunostinta de cauza si sa actioneze in mod
responsabil pentru a proteja mediul, a sustine economiile si a asigura o societate
echitabila pentru generatiile actuale si viitoare, respectand in acelasi timp diversitatea
culturala. Aceasta definitie cuprinde complexitatea si multidimensionalitatea
sustenabilitati. Tema centrala de orientare a dezvoltarii sustenabile - justitia intre
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generatii si in interiorul generatiilor - este preluata, iar ideea initiala a sustenabilitatii -
conservarea resurselor naturale - este clarificata si in definitia termenului
"sustenabilitate”. Deoarece EDS este un proces de invatare pe tot parcursul vietii, ea
reprezinta, de asemenea, o parte esentiald a unei educatii de inaltd calitate. Fiind o
educatie holistica si transformatoare, EDS ia in considerare continutul si rezultatele
invatarii, pedagogia si mediul de invatare. Scopul este o schimbare a societatii in directia
unei mai mari sustenabilitati. Prin urmare, EDS denota un concept holistic, care este
orientat spre invatarea pe tot parcursul vietii. Cursantii ar trebui sa fie informati cu privire
la aspectele legate de sustenabilitate si motivati sa lucreze in directia dezvoltarii
sustenabile.

Cu viziunea de viitor de a contura o societate sustenabila si pasnica, Organizatia
Natiunilor Unite a adoptat in 2015 agenda globala de sustenabilitate cunoscuta sub
numele de Agenda 2030. Un total de 17 obiective de sustenabilitate specifica domeniile
in care dezvoltarea sustenabila trebuie sa fie ancorata si consolidata pana in 2030.
Educatia este indispensabila pentru atingerea acestor 17 obiective. O educatie de inalta
calitate merge dincolo de simplele cunostinte factuale si ar trebui sa le permita tuturor
participantilor sa dezvolte abilitati precum actiunea autonoma, participarea la procesele
de luare a deciziilor sociale, gandirea prospectiva, precum si cunostinte interdisciplinare.
Dupa cum se mentioneaza in definitia UNESCO, EDS are ca scop responsabilizarea
cursantilor pentru a face oamenii capabili sau pentru a le oferi competentele necesare. in
ultima instanta, este vorba despre dobandirea de competente, cum ar fi luarea deciziilor
in cunostinta de cauza, comportamentul responsabil si respectul pentru diversitatea
culturala. Dar ce presupune acest lucru? Pe de o parte, cursantii trebuie sa dobandeasca
cunostinte adecvate, deoarece numai atunci cand oamenii dispun de informatiile
necesare pot lua decizii in cunostintd de cauza, se pot comporta ih mod responsabil Si
pot intelege importanta diversitatii culturale. Pe de alta parte, ei trebuie sa fie capabili sa
actioneze pe baza acestor cunostinte, s dobandeasca competente si sa le aplice. Ce
cunostinte include acest lucru este indicat prin raportarea actiunii responsabile la cei trei
piloni ai dezvoltarii sustenabile: protectia mediului, economia sustenabila si o societate
echitabila.

Distinctia dintre cele doua niveluri ale EDS - cunostinte si competente - este facuta si
de Planul national de actiune privind EDS, care vizeaza transmiterea de cunostinte de
baza, abordarea problemelor cheie ale societatii si dobandirea asa-numitei competente
de proiectare cu subcompetentele sale. Accentul pus pe competente este in concordanta
cu trecerea de la o orientare de intrare la o orientare de iesire care a avut loc in educatie
in ultimii ani. Se pune intrebarea ce trebuie inteles in mod special prin competente in
EDS. Exista diverse modele de competente pentru EDS, inclusiv conceptul de
competenta de proiectare al lui Gerhard de Haan (2008).
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Cele douasprezece competente derivate din competenta de proiectare sunt formulate
in termeni mai generali. Ele se concentreaza pe competentele generice si sunt de o
importanta fundamentald pentru educatie. in comparatie, cele unsprezece competente
de baza ale Cadrului pentru educatia in domeniul dezvoltarii globale pot fi conectate direct
la predarea disciplinelor orientate spre competente si sunt menite sa le permita elevilor
sa isi modeleze viata intr-un mod adaptat viitorului, sa participe in societate si sa isi
asume o coresponsabilitate globala. Pe 1anga dobandirea capacitatii de a crea si de a
actiona, competentele legate de EDS se refera la constientizarea propriei responsabilitati
si a efectelor propriilor actiuni.

Multi ani de experienta si de cercetari empirice arata ca subiectele legate de
sustenabilitate ar trebui incluse in educatie inca de la o varsta frageda, deoarece
atitudinile se formeaza si se consolideaza in timp. Numai daca EDS este oferita ca
principiu director in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii si al programelor de invatamant
progresive, construind in mod sistematic o intelegere pas cu pas a conceptului de baza,
cu adaugarea ulterioara de informatii si competente mai avansate, problemele-cheie sunt
recunoscute de catre cursanti, reflectate si evaluate in mod critic. In consecinta, pot fi
intreprinse actiuni sustenabile.

3.3 linvatarea bazata pe cercetare in contextul invatimantului textil
ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Invatarea bazata pe cercetare (Research-Based Learning) este un element cheie al
conceptului didactic al programelor de studii. Acest concept didactic sprijina dezvoltarea
cercetarii critice a studentilor si a atitudinii orientate spre stiinta. Prin urmare, el
favorizeaza dezvoltarea strategiilor profesionale pentru practica profesionala. Acest lucru
se manifesta, de exemplu, printr-o atitudine reflexiv-analitica fata de procesul de predare-
invatare, care este conceput in conformitate cu stadiul actual al stiintei.

in consecinta, continutul, didactica si metodologiile cursurilor sunt orientate spre
stadiul actual al cercetarii si ofera atat o imagine de ansamblu, cat si o perspectiva asupra
cercetarii actuale in disciplina stiintifica respectiva. in plus, se dezvolta si se
aprofundeaza competentele de intelegere, precum si de evaluare a rezultatelor cercetarii
empirice. Dobandirea de competente in domeniul metodelor de cercetare are ca scop
final realizarea de cercetari proprii.

Competentele de intelegere si evaluare a rezultatelor cercetarii empirice sunt
dezvoltate si aprofundate in mod specific. in acest fel, se exerseaza analiza critica a
literaturii de cercetare, analiza datelor empirice, precum si conceperea Si executarea
coordonata a sarcinilor de cercetare in domeniul profesional. Sunt testate si evaluate
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diferite abordari metodologice. Acestea sunt apoi aplicate in cercetarea empirica ca punct
de plecare, gasindu-si aplicarea in propriile proiecte de cercetare. Astfel, studentii sunt
initiati in proiecte de cercetare pe care le realizeaza apoi in mod independent ca parte a
tezei de masterat.

Proiectele proprii de cercetare ale profesorilor si proiectele de cercetare in cooperare
cu parteneri externi pot fi incorporate in prelegerile pentru studenti. Printre altele, ar putea
fi incorporate ca o cooperare didactica cu institute si companii care efectueaza cercetari
de-a lungul lantului valoric textil. Acest lucru nu numai ca le permite studentilor sa
transfere cunostinte despre cercetarea actuala in cadrul sesiunii de prezentare, dar ar
putea, de asemenea, sa fie integrati in proiectele de cercetare actuale. De exemplu, ca
parte a unui curs, atunci cand isi desfasoara propriul lor proiect de cercetare, dar si atunci
cand se scriu teze de masterat in domeniile de cercetare ale profesorului, eventual in
legatura directd cu un proiect actual. Abordarea invatarii bazate pe cercetare ofera, in
plus, posibilitatea de a prelua eterogenitatea studentilor si de a-i profesionaliza in ceea
ce priveste ocupatia lor ulterioara. In acest fel, sunt luate in considerare convingerile de
autoeficacitate ale studentilor.

Invatarea bazatd pe cercetare are ca obiectiv central examinarea stiintificd a unor
probleme "din viata reala" din domenii profesionale. Pe de alta parte, abordarea Service
Learning se concentreaza pe implicarea sociala a studentilor si pe abordarea critica-
reflexiva a problemelor practice. Aceste concepte sunt variante ale invatarii bazate pe
rezolvarea problemelor (Problem-Based Learning). Aceasta abordare se caracterizeaza
prin prelucrarea unor probleme complexe preluate din disciplina de cercetare si din
practica profesionala, care constituie punctul de plecare si de referinta al predarii si
invatarii. Acestea functioneaza atat ca un stimulent cognitiv si motivational pentru
procesul de invatare, cat si ca element de legatura intre teoria stiintifica si viitoarele
activitati profesionale ale studentilor.

Scopul este ca studentii sa dezvolte si sa puna in practica sugestii concrete de
rezolvare a problemelor prin aplicarea cunostintelor, competentelor si abilitatilor
dobandite. De exemplu, sunt prezentate probleme practice care constituie punctul de
plecare si de referinta al procesului de predare si de studiu. Acestea ar putea fi probleme
selectate de catre lectori impreuna cu parteneri din companii si institutii de cercetare sau
domenii problematice identificate ca atare de catre studenti si profesorii lor.
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3.4 Design Thinking — o metoda adecvata pentru implementarea
educatiei pentru dezvoltarea sustenabila (EDS) in invatamantul
textil

ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Design Thinking este o abordare sistematica a problemelor complexe din toate
domeniile vietii - inclusiv Educatia pentru Dezvoltare Sustenabila (EDS). Aceasta se
bazeaza pe activitatea IDEO si a Scolii HPI de Design Thinking, care a dezvoltat in
continuare metoda IDEO de Design Thinking la Institutul Hasso Plattner (HPI) al
Universitatii din Potsdam, Germania. IDEO este o agentie de design din SUA, care a
promovat inovarea la inceputul mileniului, in special in domenii legate de tehnologie, prin
intermediul metodei Design Thinking. Abordarea depaseste cu mult disciplinele clasice
de design, cum ar fi forma, aspectul si designul industrial. Spre deosebire de multe
abordari din domeniul stiintei si ingineriei, Design Thinking abordeaza o sarcina prin
prisma fezabilitatii tehnice si a viabilitati economice. Cerintele si nevoile utilizatorilor,
precum si inventiile orientate catre utilizatori se afla in centrul procesului. Proiectantii
privesc provocarile prin ochii utilizatorului si, astfel, se pun in rolul acestuia. Design
Thinking implica un proces iterativ cu sase faze: intelegere, observare, punct de vedere,
ideare, prototip si testare.

In Germania, promovarea competentelor de proiectare face parte din obiectivul
educational general al Cadrului de orientare pentru invatarea dezvoltarii globale, care a
fost comandat de Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si de
Conferinta ministrilor educatiei. Potrivit cercetatorului in domeniul educatiei Gerhard de
Haan, competenta de proiectare este competenta de baza a EDS (2008). Aceasta se
refera la capacitatea de a aplica cunostintele despre dezvoltarea sustenabila si de a
recunoaste problemele legate de dezvoltarea nesustenabild Acest lucru inseamna ca
trebuie sa fie capabil sa traga concluzii despre evolutiile ecologice, economice si sociale
in interdependenta lor, pornind de la analize ale prezentului si studii ale viitorului. In plus,
aceasta presupune capacitatea de a lua, de a intelege si de a pune in aplicare, in mod
individual, colectiv si politic, decizii bazate pe concluzii care sa permita realizarea de
procese si produse sustenabile. Dimensiunea vizata de De Haan in ceea ce priveste
sustenabilitatea este in conformitate cu definitia inovatiei data de IDEO. in consecints,
aceasta metoda reuneste ceea ce este dezirabil din punct de vedere uman cu ceea ce
este fezabil din punct de vedere tehnologic si viabil din punct de vedere economic pentru
a crea inovatie centrata pe utilizator, intrucat gandind ca un designer se poate transforma
modul in care oamenii Si organizatiile dezvolta produse, servicii, procese si strategii.

Pentru a pune in aplicare Design Thinking in companiile din industria textila si de
moda, precum si in Tnvatamantul textil, cu scopul de a promova EDS ca principiu director,
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este important sa se asimileze cele 12 principii care stau la baza acestuia ca mentalitate.
Increderea creativa este un factor-cheie pentru a realiza competenta de proiectare. Atunci
cand profesorii au incredere in propria competenta creativa, ei sunt capabili sa stimuleze
creativitatea si competentele de proiectare ale studentilor lor. In acest context, este
promitator sa observam ca de Haan descrie 12 competente derivate ale competentei de
proiectare pe care le considera necesare pentru punerea in aplicare a EDS. Acestea
prezintd o mare similitudine cu principiile Design Thinking. in consecinta, procesul de
proiectare poate fi inteles ca o metoda de rezolvare a problemelor care este potential
transferabila si aplicabila tuturor conditiilor de viata. Domenii precum educatia, economia,
politica si provocarile coexistentei sociale trec, de asemenea, in cAmpul de consideratie.
Astfel, aceastd viziune implica si solutii pentru o dezvoltare sustenabila. in concluzie, se
poate afirma ca EDS ofera si, in acelasi timp, solicita competente de proiectare.

in plus, Design Thinking poate fi o0 metoda utila si pentru urmatoarele concepte
didactice: Invétarea bazaté pe cercetare, care pune in centrul invatamantului universitar
examinarea stiintificad a problemelor "din viata reala" din domeniile profesionale, si
abordarea Service Learning, care se concentreaza pe implicarea sociala a studentilor si
pe abordarea critic-reflexiva a problemelor practice. Aceste concepte sunt variante ale
invéatarii bazate pe probleme; in consecinta, ambele se bazeaza pe principiile abordarii
invatarii bazate pe probleme. Aceasta abordare se caracterizeaza prin prelucrarea unor
probleme complexe preluate din disciplina de cercetare si din practica profesionala, care
constituie punctul de plecare si de referinta al predarii si invatarii.
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3.5 Educatia consumatorului orientata spre sustenabilitate n
domeniul modei si al textilelor

ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Consumul este considerat un factor cheie al schimbarilor de mediu, deoarece bunurile
de consum provoaca presiuni la nivel global prin productia, utilizarea si eliminarea lor.
Obiectivul general al EDS este de a permite oamenilor sa participe la modelarea unei
dezvoltari sustenabile si sa contribuie la aceasta. Pentru a realiza aceasta participare,
este necesar sa se ia decizii reflectate in conformitate cu cerintele care decurg dintr-o
dezvoltare sustenabila. Pe fondul unor concepte larg raspandite, deciziile in contextul
dezvoltarii sustenabile sunt caracterizate de mai multe criterii. Pe de o parte, exista criterii
ecologice, economice si sociale, iar pe de alta parte, contextele globale si locale si
perspectiva temporala joaca un rol important. Aceste aspecte se influenteaza reciproc si
se pot, de asemenea, contrazice reciproc. In consecinta, astfel de decizii au un grad
ridicat de complexitate si necesita ca indivizii sa cantareasca, sa faca alegeri in cunostinta
de cauza si sa reflecteze asupra proceselor lor decizionale in contextul dezvoltarii
sustenabile. In sensul acestei orientdri normative a EDS, promovarea competentei de
luare a deciziilor in cadrul educatiei formale urmareste obiectivul de a le permite
cursantilor sa reflecteze asupra proceselor decizionale. Acest lucru exclude deciziile pur
intuitive, care au o importanta secundara in ceea ce priveste capacitatea de a modela
dezvoltarea sustenabila sau de a promova participarea responsabila.

Accentul este pus pe investigarea cursului proceselor decizionale reflexive. In
segmentul de consum al modei si textilelor, participarea reflectata a individului are o
importanta considerabila, deoarece actiunile locale ale consumatorilor influenteaza
industria textila si a modei organizata la nivel global. Generatia tanara, in special, este
constienta de nemultumirile sociale si ecologice din lantul valoric al textilelor si le critica,
insa, dupa cum arata diferite studii, criterile de sustenabilitate joaca un rol secundar
atunci cdnd cumpara haine. Acest comportament al consumatorului este denumit
decalajul dintre atitudine si comportament.

Spre deosebire de situatiile de dilema etica in subiecte din domeniul stiintelor naturii,
in contextul educatiei consumatorilor pot fi elaborate mai multe optiuni de actiune pentru
situatiile de evaluare, care pot fi considerate ca o solutie in conformitate cu principiul
director al EDS. Modelul Gottingen pentru procesele de luare a deciziilor bioetice a lui
Eggert si Bogeholz (2006) ofera un cadru de orientare pentru diagnosticarea si
promovarea cognitivd a "competentei de evaluare". Inainte de a se putea realiza
evaluarea propriu-zisa, trebuie mai intai sa se clarifice faptele si sa se inteleaga posibila
problema. Pentru a face acest lucru, cursantii trebuie sa adopte o varietate de perspective
si sa le raporteze la valori atunci cand evalueaza sistematic posibilele cursuri de actiune.
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Cercetarile anterioare au aratat ca studentii intampina dificultati in abordarea sistematica
a procesului decizional si nu au aproape deloc cunostinte de meta-strategie sau de
structura de evaluare. O abordare sistematica a situatiilor de luare a deciziilor nu este
posibila fara astfel de cunostinte. Mai mult, in lipsa unei abordari sistematice, acestia tind
sa decida intuitiv sau justificat. Cu toate acestea, din punct de vedere didactic si al politicii
educationale, cerinta pentru "competenta de evaluare" este de a fi capabil sa ia decizii
sistematice si justificate in situatii complexe. Mai mult, masurarea competentelor de
evaluare trebuie sa cartografieze utilizarea anumitor strategii, precum si procesul
decizional in legatura cu decizia si nu doar sa evalueze rezultatul final.

Figura 2: Cercul calitatii pentru imbracaminte si accesorii, CC BY-SA-NC-ND Grundmeier
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in aceasta prelegere, cele trei dimensiuni ale dezvoltarii sustenabile, ecologia,
economia si problemele sociale, sunt extinse prin dimensiunile estetice, valoarea utila si
functionalitatea pentru moda si textile si sunt prezentate intr-un cerc de calitate. Pentru a
putea face evaluari si decizii calitative in mod competent, diferitele dimensiuni ale calitatii
trebuie sa fie luate in considerare in mod diferentiat. Cu ajutorul cercului de calitate,
cursantii ar trebui sa puna intrebari despre segmentul de consumatori de moda si textile,
ar trebui sa analizeze si sa judece din mai multe perspective, cu scopul de a putea selecta
moda si textilele intr-un mod mai reflexiv si mai constient de calitate.
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3.6 Empatie, constientizare si valori etice in consumul de moda
ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Cresterea consumului de moda poate fi atribuita prevalentei crescande a fast fashion
(modei rapide), care lanseaza in fiecare an un numar tot mai mare de colectii cu preturi
foarte competitive si perioade de utilizare tot mai scurte. Odata cu accelerarea extrema
a pietei modei, cantitatea de haine vechi si varietatea de materiale sunt in continua
crestere. Ca urmare a cantitatilor de haine, care, in medie, si-au pierdut calitatea
materialelor si a prelucrarii, reutilizarea adecvata prin intermediul second-hand, al
schimbului si al imprumutului sau al upcycling devine din ce in ce mai putin posibila. in
schimb, textilele si hainele trebuie sa fie incinerate din ce in ce mai des pentru a utiliza
cel putin energia termica O strategie pentru a scapa de aceasta evolutie din partea
consumatorilor este evitarea noilor achizitii la moda - un fel de dieta a modei. Evitarea
achizitiilor noi se refera in principal la selectarea constientd a hainelor necesare si la
evitarea achizitilor impulsive sau de recompensa. in schimb, pot fi achizitionate, de
exemplu, haine la mana a doua. Participarea la schimburi de haine este, de asemenea,
o optiune, atat pentru a obtine "nou", cat si pentru a transmite propriile haine. in plus,
hainele pot fi imprumutate pentru o anumita perioada de timp si apoi returnate.

Dupa cumparare, ingrijirea adecvata a textilelor contribuie semnificativ la prelungirea
ciclului de viatd al Tmbracamintei. in plus, dezvoltarea abilitatilor textile, cum ar fi
repararea hainelor (coaserea unui nasture, inlocuirea fermoarelor, inchiderea cusaturilor
deschise, repararea gaurilor minore) este un alt punct relevant, deoarece daunele minore
pot fi reparate acasa sau la un croitor, daca este necesar. Cu toate acestea, in cazul in
care imbracamintea este in continuare inutilizabila, exista optiunea reciclarii, in care
produsul initial este de obicei imbunatatit. Cu toate acestea, posibilitatile de decelerare
in faza de consum sunt contracarate de obsolescenta planificata, in special in cazul fast
fashion (modei rapide): aceste haine sunt fabricate in asa fel incat, dupa o perioada
scurta de utilizare, isi pierd culoarea si forma, prezinta deteriorari materiale si probabil ca
nu mai pot fi reparate determinand achizitionarea de haine noi. Schimbarea constanta a
tendintelor duce la o obsolescenta psihologica chiar si a hainelor care sunt inca purtabile,
deoarece nu mai sunt la moda.

intrebarea este cum s& abordam aceste evolutii din perspectiva unei schimbari
sistemice, deoarece moda lenta este mult mai mult decat o simpla incetinire. Slow fashion
(moda lenta) nu este un trend, ci o miscare care se concentreaza pe longevitatea
hainelor. Idealul unor articole de imbracaminte de calitate superioara, produse in cantitati
mai mici, in conditii echitabile si durabile, reprezinta piatra de temelie a acestei filosofii.
Atata timp cat continudm sa cumparam cantitati enorme de moda - desi sustenabila si
echitabila - problema nu poate fi rezolvata in mod fundamental. Pentru o schimbare
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sistemica, nu este suficient s concepem metode de productie si produse sustenabile.
Trebuie schimbata mentalitatea consumatorilor. Acestia trebuie sa regandeasca in mod
fundamental relatia lor cu articolele de imbracaminte pe care le cumpara, le detin si le
poarta din punct de vedere al utilizarii sustenabile. Daca consumatorii redefinesc modul
in care interactioneaza cu imbracamintea in ansamblul ei - achizitionarea, utilizarea,
modificarea si ingrijirea articolelor de imbracaminte - exista sansa ca perspectivele si
competentele de actiune sa se schimbe. In acest caz, ei nu vor mai fi doar consumatori
pasivi ai tendintelor si stilurilor dictate de marci si designeri - interactiunea lor cu
imbracamintea se va transforma intr-o experienta activa si personala. Articolele de
imbracaminte individuale vor fi apreciate cu atat mai mult cu cat cineva le va detine si le
va purta mai mult timp. Accentul este pus pe alegerea, pastrarea, purtarea si ingrijirea
hainelor.

Aceasta prelegere ridica, de asemenea, problema rolului profesorului, care ar trebui
sa le arate studentilor calea de a lua decizii si sa incerce sa le trezeasca empatia, fara a
deveni moralizator sau a prescrie un anumit mod de a trata hainele. Mai degraba, scopul
este de a-i incuraja pe oameni sa isi regandeasca rolul de consumatori: ce facem deja,
ce am putea si ce ar trebui sa facem pentru a creste durata de viata a hainelor daca
punem pe primul loc conservarea planetei noastre in ceea ce priveste o echitate inter si
intragenerationala? Potrivit lui Kate Fletcher, de la Centrul pentru moda sustenabila din
Londra, regandirea consumului de moda este primul pas catre o adevarata moda lenta.

3.7 Depasirea dilemei cresterii — economia colectiva rationala

LISA FRITSCH

Aceasta prelegere dezvolta principiile de baza pentru un model economic in care
conflictul de obiective dintre cresterea economica si sustenabilitate intr-o economie de
piata poate fi depasit. Vor fi abordate urmatoarele intrebari: ce trebuie sa implice o
economie sustenabild pentru a fi aplicabila si pentru a indeplini obiectivele de
sustenabilitate? Nu este aceasta o contradictie in termeni? Sau: poate fi posibila o actiune
sustenabila Tntr-o societate individualistd? Ca o posibila solutie, se dezvolta conceptul de
economie colectiva rationala. Acest model economic se bazeaza pe o viziune rationala a
fiintelor umane, in conformitate cu ideea de homo economicus, tinand cont in acelasi timp
de obiectivele de sustenabilitate. Pentru a dezvolta acest concept, sunt necesare
cunostinte de baza despre economie, administrarea afacerilor si sustenabilitate. Prin
urmare, aceste cunostinte sunt elaborate in primul capitol. in cazul in care exista deja
cunostinte prealabile, primul capitol poate fi omis.
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Al doilea capitol analizeaza modelele economice sustenabile si le clasifica in functie
de administrarea afacerilor bazata pe teoria economica si administrarea afacerilor bazata
pe stiintele comportamentale (in cazul in care nu exista suficient timp pentru a parcurge
intregul material de curs, capitolul 2 poate fi sarit). Clasificarea releva faptul ca modelele
economice sustenabile se bazeaza, in general, pe o viziune emotionala asupra fiintelor
umane si sunt rareori aplicate in realitate. Aceasta perspectiva reprezinta baza modelului
economic sustenabil dezvoltat in acest curs, care poate rezista intr-o societate bazata pe
piata. Sustenabilitatea poate fi realizatda numai daca recunoastem ca nu putem obtine
beneficii individuale fara a asigura mai intai sustenabilitatea mediului. Prin urmare,
sustenabilitatea nu este un beneficiu suplimentar, ci un mijloc pentru atingerea unui scop
si trebuie inclusa in fiecare decizie economica. Pentru a face conceptul de sustenabilitate
si miezul problemei mai abordabile, capitolul 3 explica dilema cresterii. Aici este
dezvaluita o structura ierarhica in cadrul dilemei, in care protectia mediului este conditia
de baza pentru sustenabilitate. Prin urmare, indivizii care actioneaza in mod rational isi
pot atinge obiectivele doar daca este garantata conditia de baza a protectiei mediului. Cu
ajutorul acestei ipoteze de baza, se poate deriva conceptul de economie colectiva
rationala.

Capitolul 4 arata ca interesele individuale si colective coincid atunci cand presupunem
ca indivizii doresc intotdeauna sa isi maximizeze propriul beneficiu si ca maximizarea
profitului este posibila doar daca este indeplinita conditia de a proteja mediul ca bun
colectiv. Astfel, acest model este o economie colectiva in care, spre deosebire de
modelele economice orientate in mod clasic catre colectiv, actiunea nu este emotionala,
ci rationala. Pe scurt, este o economie colectiva rationala. Ea se bazeaza pe urmatorul
principiu director:

Indivizii, in cautarea propriului beneficiu, nu promoveaza in mod constient binele
comun. Cu toate acestea, deoarece sunt constrédnsi de circumstante externe sa
urméreasca protectia mediului, ei promoveaza binele comun in acest sens. Acestia
contribuie la cresterea binelui comun in urmérirea propriilor interese.

Capitolul 4.2 explica ipotezele de baza ale unei economii colective rationale. Acestea
constau in integrarea sustenabilitatii intr-o economie de piata, o noua conceptualizare a
sustenabilitatii si o adaptare a lui homo economicus. Capitolul 4.3 descrie provocarile
unei economii colective rationale si modul in care acestea ar putea fi abordate. in cele
din urma, este prezentat un posibil cadru experimental pentru testarea teoriei.

Fiecare capitol este organizat dupa cum urmeaza: in primul rand, este explicata baza
teoretica, urmata de sarcini pentru a intelege si a dezvolta teoria. Aceste sarcini sunt, de
asemenea, potrivite ca subiecte pentru eseuri. Urmeaza o recapitulare a capitolului, Tn
care sunt rezumate toate continuturile relevante. Toate continuturile recapitularii ar trebui
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sa fie acoperite pentru a indeplini obiectivele de invatare. Cu o pregatire adecvata din
partea prezentatorului, pot fi utilizate doar slide-urile de recapitulare. Slide-urile de
recapitulare se concentreaza pe prezentarea grafica a continutului, mai degraba decat
pe explicarea acestuia. Pentru a le prezenta doar pe acestea, persoana care face
prezentarea trebuie sa explice toate informatiile furnizate in partea de cunostinte de baza
a capitolului. Fiecare capitol se incheie cu resursele utilizate.

Aceasta prelegere dezvolta bazele teoretice ale unui model economic sustenabil.
Studentii vor fi indemnati sa se aventureze in noi directii ale teoriei economice pentru a
face fata problemelor actuale. Consideratiile privind o economie colectiva rationala arata
ca este nu numai posibil, ci si necesar sa se regdndeasca si sa se reinterpreteze
principiile teoretice pentru a putea face fata crizei climatice.

3.8 Evaluarea ciclului de viata
MARCUS ADAM

Lantul global de aprovizionare cu textile este complex, implicand multe etape si
persoane diferite. Este extrem de intens in utilizarea resurselor si cauzeaza probleme de
mediu semnificative. De-a lungul intregului lant valoric se utilizeaza cantitati mari de apa,
energie si substante chimice nocive. inca din anii 1970, cercetatorii si factorii de decizie
au fost interesati de implicatiile utilizarii resurselor si ale daunelor aduse mediului de
anumite produse si optiuni de ambalare. Acesta a fost punctul de plecare pentru
dezvoltarea metodologiei de evaluare a ciclului de viata (ECV). Pentru analizele ECV,
trebuie colectate date de mediu si intrari si iesiri ale procesului. Acestea cuprind date
privind utilizarea de substante chimice toxice, consumul de apa si energie, generarea de
deseuri, emisiile atmosferice, transportul si materialele de ambalare.

ECV trebuie sa fie separata de amprenta de carbon. Amprenta de carbon este metoda
centrala de evaluare a impactului produselor textile asupra schimbarilor climatice, insa
este luata in considerare doar o singura categorie de impact (schimbarile climatice). ECV
ia Tn considerare alte categorii de resurse, de mediu si de sanatate umana, cum ar fi
consumul de energie, impactul asupra habitatului si emisiile de substante cancerigene.
ECV este o tehnica de evaluare a impactului asupra mediului asociata cu toate etapele
ciclului de viata al unui produs, de la extragerea materiilor prime, prin prelucrarea
materialelor, fabricarea, distributia, utilizarea, repararea si intretinerea si eliminarea sau
reciclarea. Este cuprinzatoare si implica o abordare stiintifica sistematica pentru a
examina impactul asupra mediului al intregului ciclu de viata, care nu se rezuma doar la
calitatea produsului si nici la cantitatea de deseuri care ajung intr-o gropa de gunoi sau
intr-un incinerator. Mai mult, ciclul de viata al unui produs determina impactul sau asupra
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mediului. Aceasta este, de asemenea, o modalitate de a masura daca s-au facut sau nu
imbunatatiri ecologice.

Rezultatele ECV raspund la intrebarea "In ce méasura un sistem de produse are un
impact potential asupra mediului?". Natura cantitativa a ECV inseamna ca poate fi
utilizata pentru a compara impactul asupra mediului a diferitelor procese si sisteme de
produse. Acest lucru poate fi folosit, de exemplu, pentru a judeca ce produse sau sisteme
sunt mai bune pentru mediu sau pentru a indica procesele care contribuie cel mai mult la
impactul global si care, prin urmare, ar trebui sa primeasca atentie. ECV este recunoscuta
in ISO 14040, care descrie ECV ca fiind un proces in patru etape care implica definirea
obiectivului si a domeniului de aplicare, analiza inventarului, evaluarea impactului Si
interpretarea.

ECV are limitari specifice. In primul rand, un studiu ECV consuma resurse, in principal
din cauza cantitdtii mari de date necesare. in cazul in care colectarea datelor este
deficitara sau daca nu sunt disponibile suficiente date, studiul nu va conduce la concluzii
solide. Tn plus, studiile ECV depind de ipoteze si scenarii, deoarece ECV evalueaza
lumea reald intr-un model simplificat. in cele din urma, nu sunt usor de comunicat
rezultatele unui studiu ECV.

3.9 Responsabilitate sustenabila pe piata textila din UE
MALTE WESSELS

Responsabilitatea poate fi denumita "recunoasterea responsabilitatii pentru actiunile
mele". Aceasta presupune implicit transparenta, observare si evaluare a actiunilor
corporative. Legislatia UE sprijina cererea de responsabilitate a persoanelor juridice prin
reglementari. Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) sunt emise de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB), organismul de
standardizare al Fundatiei IFRS si sunt impuse de aproximativ 170 de jurisdictii din
intreaga lume. Obiectivul ei este de a furniza utilizatorilor situatiilor financiare informatii
utile pentru luarea deciziilor. Societatile ar trebui sa prezinte o imagine fidela si corecta a
pozitiei lor financiare, a performantei si a fluxurilor de numerar. In viitor, raportarea va
trebui sa includa informatii nefinanciare mai cuprinzdtoare pentru a reflecta aceste
evolutii. Cerintele actuale pot fi privite in mod critic Si exista o necesitate pentru cerintele
de raportare privind sustenabilitatea.

Pana n prezent, companiile au putut utiliza diferite cadre pentru raportarea lor, cum
ar fi Codul german de sustenabilitate sau standardele Initiativei globale de raportare
(GRI). Pentru a imbunatati comparabilitatea si calitatea raportarii privind dezvoltarea
sustenabila, companiile sunt acum obligate sa utilizeze standarde de raportare uniforme
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care, printre altele, specifica informatiile care trebuie raportate si tipul de raportare (de
exemplu, structura raportului). Ar trebui remarcat faptul ca standardele ar trebui sa
acopere, de asemenea, aspecte legate de guvernanta corporativa. Standardele vor fi
emise de Comisia Europeana prin intermediul unor acte delegate; pentru IMM-uri, se
preconizeaza standarde care sa tina seama de caracteristicile speciale ale acestor
societati. Se are in vedere un calendar esalonat pentru adoptarea standardelor. Comisia
UE trebuie sa ia in considerare avizul tehnic al Grupului consultativ european pentru
raportarea financiara (EFRAG) la elaborarea standardelor.

Comisia a revizuit recent Directiva privind CSR (Corporate Sustainability Reporting) si
a extins domeniul de aplicare. Prin urmare, grupul de societati care vor trebui sa raporteze
in viitor cu privire la aspectele nefinanciare este in crestere puternica. In principiu, toate
societatile cotate pe o piata reglementata din UE (cu exceptia microentitatilor), precum si
marile societati care nu sunt orientate spre piata de capital si majoritatea bancilor si
societatilor de asigurari vor trebui sa raporteze in viitor cu privire la indicatorii nefinanciari,
contribuind astfel la 0 mai mare transparenta in ceea ce priveste aspectele sustenabile.
Nu numai Comisia UE a abordat problema raportarii privind dezvoltarea sustenabila:
Fundatia IFRS - responsabila pentru standardele de contabilitate recunoscute la nivel
international IFRS - a infiintat o noua entitate, Consiliul international pentru standarde de
sustenabilitate (ISSB), care urmeaza sa elaboreze in viitor standarde de baza globale
(Global Baseline) in domeniul raportarii privind sustenabilitatea. La infiintarea ISSB s-au
alaturat deja mai multe initiative voluntare. Odata cu infiintarea ISSB, au fost publicate
doua prototipuri pe aceste teme: Raportarea climatica si cerintele generale pentru
publicarea de informatii financiare legate de sustenabilitate.

3.10 Impactul consumului de textile si imbracaminte asupra sanatatii
societatii

DIRK HOFER

La fabricarea produselor textile si a articolelor de imbracaminte se utilizeaza diverse
substante chimice care modificd sau imbunatatesc calitatile vitale si performanta
textilelor. Ca urmare, aceste substante chimice sunt prezente in mod intentionat sau
neintentionat in produsele de consum finite. Chiar daca utilizarea si prezenta acestor
substante chimice in produsele textile prezinta numeroase beneficii pentru purtatori,
acestea pot avea efecte daunatoare asupra sanatatii consumatorilor si asupra mediului
in urma expunerii. Au fost stabilite diferite prevederi legislative care reglementeaza
utilizarea unor substante chimice specifice in procesul de fabricare a produselor textile si
in diferite etape ale ciclului de viata al unui produs textil. De exemplu, REACH si CLP
sunt cele doua acte comunitare fundamentale stabilite pentru a reglementa utilizarea
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substantelor chimice in UE. in plus, companiile au devenit constiente de necesitatea
etichetelor ecologice si a produselor ecologice. In ciuda acestor initiative, informatiile
despre expunerea consumatorilor si despre potentialele riscuri pentru sanatatea umana
in timpul consumului sunt inca limitate. Prin urmare, prelegerea se concentreaza pe
subiectul ecologiei umane - interrelatia consumatorilor cu mediul lor textil inanimat - si
ofera o scurta prezentare generala a intelegerii riscurilor chimice pentru sanatate legate
de utilizarea de textile si imbracaminte.

In principiu, substantele chimice utilizate in lantul valoric textil pot fi clasificate in
substante chimice functionale/de efect, substante chimice auxiliare si substante care nu
sunt adaugate in mod intentionat, cum ar fi contaminantii sau degradarile. Riscurile pentru
sanatatea umana cauzate de expunerea la haine se datoreaza, in principal, unei varietati
de substante chimice anorganice si organice nocive din textile, cum ar fi substantele
ignifuge bromurate, formaldehida cancerigena, aminele aromatice alergenice si
cancerigene/colorantii azoici din hainele care intra in contact cu pielea, ftalatii perturbatori
endocrini, benzotiazolul/benzotriazolul si substantele cancerigene pentru om, chinolonele
si bisfenolii. in plus, in textilele de marca se pot gasi o varietate de metale despre care
se stie ca au efecte multiple asupra organelor. Substantele chimice ingrediente din textile
sunt eliberate prin diverse mecanisme, cum ar fi migrarea, lesierea, evaporarea Si
eliberarea de particule si pot ajunge in cele din urma in organele umane sau in
ecosisteme.

Riscurile si efectele secundare negative legate de substantele chimice textile apar din
cauza expunerii umane. Desi predomina expunerea cutanata la substantele chimice
textile, deoarece aceasta exista aproape 24 de ore pe zi, iar pielea este cel mai mare
organ al corpului uman, exista si alte moduri de expunere, cum ar fi inhalarea, expunerea
orala si expunerea in mediul inconjurator. Dupa expunerea la produsele chimice textile,
impactul produselor chimice textile asupra oamenilor este divers, cuprinzand cai
complexe de toxicitate, cum ar fi interferentele cu sistemul imunitar sau cu dezvoltarea
fetala/copilului, perturbarea sistemului endocrin, carcinogenitatea sau dermatita de
contact. In cadrul acestei prelegeri vor fi abordate in detaliu domeniile de toxicitate umana
si de evaluare a riscului chimic al produselor chimice textile.

In prezent, industria textila si a modei este foarte dificil de controlat in ceea ce priveste
diferitele riscuri pentru sanatate si mediu cauzate de expunerea la substante chimice, din
cauza diversitatii substantelor chimice utilizate. in plus, informatiile despre substantele
chimice nu sunt intotdeauna transparente si nu se deplaseaza intotdeauna fara probleme
de-a lungul lantului de aprovizionare complex si cu mai multe niveluri al industriei textile.
Cu toate acestea, rezultatele din ce in ce mai numeroase ale cercetarilor si
constientizarea publicului cu privire la riscurile pe care le prezinta pentru sanatate
consumul de textile si imbracaminte ii determina pe producatorii de textile sa isi modifice
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procesele si sa utilizeze substante chimice compatibile cu mediul si cu sanatatea, pentru
a oferi produse mai sustenabile.

Cu toate acestea, este necesar sa se dezvolte politici solide pentru a forta eliminarea
substantelor chimice nocive din procesele de fabricare a produselor textile si, in
consecinta, din produsele finite, deoarece consumatorii au putine cunostinte cu privire la
impactul substantelor chimice din textile asupra sanatatii umane. Prin urmare, obiectivul
educatiei pentru dezvoltare sustenabila este ca consumatorii sa devina educati, constienti
si colaborativi. Impactul substantelor chimice textile si expunerea acestora asupra
organismului nu poate fi trecut cu vederea, dar poate fi redus in mare masura prin
schimbari in comportamentul de cumparare al consumatorilor si in faza de utilizare si
ingrijire a hainelor. La punctul de vanzare, etichetarea este principalul instrument de
comercializare a produselor textile si a imbracamintei catre clienti bine informati si
"ecologici”. Unele etichete ecologice stimuleaza consumatorii sa cumpere tesaturi
compatibile cu sanéatatea. In plus, procesul de certificare care st la baza acestora
stimuleaza, la randul sau, producatorii sa produca cu substante inofensive pentru
sanatate. Pana la aparitia unei transparente reglementate la nivel federal in lantul de
aprovizionare, etichetele voluntare permit consumatorilor sa faca primele comparatii intre
produse in ceea ce priveste produsele sanatoase si preferabile din punct de vedere
ecologic.

3.11 Fibre si particule microplastice in lantul textil - impactul asupra
mediului si efectele asupra sanatatii

DIRK HOFER

In prezent, aproximativ doua treimi din toate articolele textile sunt sintetice, dominate
de polimeri organici pe baza de petrol, cum ar fi poliesterul, poliamida si poliacrilonitrilul
(PAN). Cu toate acestea, pe langa avantajele multiple, textilele sintetice si celulozice
elibereaza fibre in mediul inconjurator in timpul productiei, utilizarii si eliminarii la sfarsitul
ciclului de viata. in principal, prin degradarea si descompunerea textilelor si a
imbracamintei sintetice, se creeaza, de asemenea, alte obiecte din plastic, particule de
plastic si fibre mai mici de 5 mm. Rezulta astfel un deseu antropogen numit microplastice.
in prezent, prezenta microplasticelor este confirmata in ecosistemele de apa dulce, in
habitatele marine, in aer, precum si in sol in toate regiunile globului, inclusiv in rauri, mari
si tarmuri de coasta. In toate ecosistemele, fibrele si particulele de microplastic persista
timp de zeci de ani, de exemplu atunci cand solurile sunt tratate cu namoluri provenite de
la statile de epurare a apelor uzate. Prin urmare, un viitor lant valoric textil sustenabil
trebuie sa faca fata acestei probleme.
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Omniprezenta microplasticelor constituie un risc grav pentru mediu si un risc potential
pentru sanatatea umana, o sursa de poluare exponentiala care, in prezent si in mod
incontestabil, este scapata de sub control si contravine obiectivelor de dezvoltare
sustenabila, de exemplu, 14 si 13 "Viata pe uscat" si "Viata sub apa". Costurile de mediu
si de sanatate implicate de fabricarea textilelor si de consumul de fibre sintetice sunt
foarte raspandite. Modelele de consum crescute au creat milioane de tone de deseuri
textile in depozitele de deseuri si in medii nereglementate. Atunci cand sunt taiate in
timpul productiei sau spalate, multe fibre sintetice elimina microfibre si microparticule.
Acestea reprezinta pana la 35 % din poluarea cu microplastice din oceanele lumii,
subliniind astfel ca productia si consumul de moda rapida este un factor principal care sta
la baza problemei microplasticelor.

In ceea ce priveste implicatiile pentru s&n&tatea umana, existad un numar tot mai mare
de dovezi care sugereaza expunerea pe scara larga a oamenilor la microplastice prin
intermediul alimentelor, al apei potabile si al aerului. in prezent, expunerea externa
inevitabila a oamenilor este cel mai probabil subestimata, deoarece nu este inclusa
fractiunea de particule de dimensiuni mai mici (10 ym), particule care sunt probabil mai
relevante pentru toxicitate. Odata intrate in contact cu mucoasa epiteliala din plamani sau
intestin, microplasticele pot provoca toxicitate fizica, chimica si microbiologica. in toate
sistemele biologice, expunerea la microplastice poate provoca toxicitatea particulelor cu
stres oxidativ, leziuni inflamatorii si absorbtie sau translocare crescuta in celule
Incapacitatea sistemului imunitar de a elimina particulele sintetice poate duce la o
inflamatie cronica si la un risc crescut de crestere anormala a celulelor (neoplazie). in
plus, microplasticele pot elibera nu numai aditivi nocivi, cum ar fi monomeri nereactionati
sau substante chimice nelegate, ci si contaminanti si organisme patogene absorbite din
mediul inconjurator. Cu toate acestea, cunostintele privind toxicitatea microplasticelor
sunt inca limitate si sunt influentate in mare masura de concentratia expunerii,
proprietatile particulelor, contaminantii adsorbiti, tesuturile implicate si susceptibilitatea
individuala, necesitand cercetari suplimentare.

Chiar si in aerul din interior au fost gasite microfibre, eliberate prin abraziunea fibrelor
si particulelor de pe covoare si mobilier. Studiile epidemiologice privind bolile profesionale
din industria textila si a confectiilor au aratat ca pericolul datorat microplasticelor si fibrelor
inhalate este si mai distinct: studiile au raportat leziuni pulmonare, inclusiv bisinoza - o
boala respiratorie cronica nespecifica a lucratorilor din industria textila expusi la praf de
microfibre celulozice, inflamatii si fibroza, precum si suspiciuni de cancer si un risc
pronuntat de avorturi spontane.

in concluzie, riscurile pentru mediu si sanatate asociate microplasticelor afecteaza
atat consumatorii, cat si producatorii de articole textile si de moda. Intrarea acestora in
biosfera poate fi redusa in mare masura printr-un comportament de spalare si un consum
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sustenabile, In special prin reducerea consumului de haine din fibre sintetice. Tn ultimii
ani, Uniunea Europeana a lansat diverse reglementari guvernamentale pentru a atenua
problema microplasticelor, cum ar fi Documentul de pozitionare al UE privind
microplasticele, interzicerea materialelor plastice de unica folosinta si "Green Deal" al UE.
Lipsa unor date esentiale privind expunerea si pericolul reprezinta lacune esentiale in
materie de cunostinte care trebuie abordate pentru a se trece la o industrie textila si a
confectiilor viitoare mai sustenabila.

3.12 Comunicarea vestimentara: imbracamintea ca mijloc de
comunicare

ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Imbr&camintea este in primul rand un mijloc de comunicare nonverbala. Prin urmare,
conceptul de comunicare vestimentara este construit pe ipoteza centrala a naturii sale
simbolice. Ca obiect, imbracamintea are un efect asupra purtatorului prin materializarea
si obiectivitatea sa. In obiectivarea lor, hainele sunt purtatoare de proprietti invizibile si
isi desfasoara natura simbolica. Simbolurile sunt purtatoare de semnificatie care denota
o idee despre ceva. Astfel, prin intermediul hainelor se pot emite judecati despre purtatori.
Una dintre consecintele comunicarii vestimentare este ca receptarea, descifrarea si
interpretarea Tmbracamintei au loc, de obicei, inaintea comunicarii verbale. De obicei,
acest proces se intampla complet necontrolat. Indiferent daca purtatorul isi foloseste
hainele Tn mod constient sau inconstient in sensul gestionarii impresiilor, corpul imbracat
este interpretat si astfel are loc intotdeauna o comunicare vestimentara. Cu alte cuvinte,
nu putem scapa de comunicare din cauza imbracamintei pe care o purtam. Aceasta este
un indicator al statutului, al afilierii sociale, al genului, al gustului personal sau al
competentei (de moda), dar si al starii noastre emotionale temporare. Este evident ca,
avand in vedere relevanta si influenta aspectului unei persoane care poate fi explicata in
acest fel, imbracamintea poate fi folosita in mod constient pentru a controla impresiile.
Prin urmare, este important sa ne intrebam care este adevaratul continut al mesajelor
vestimentare pentru a nu face greseala unei analize prea simplificate. Ca si alte sisteme
de semne, comunicarea vestimentara are o complexitate inerent considerabild. n primul
rand, comunicarea vestimentara este intotdeauna insotitd de o multitudine de alte
informatii, non-vestimentare, pe care o persoana le transmite si care influenteaza apoi
decodarea informatiilor. Complexitatea comunicarii vestimentare este sporita si mai mult
de posibilitatea atribuirii multiple a unor semnificatii diferite pentru unul si acelasi simbol.
O alta contributie la faptul ca interpretarea codurilor vestimentare depinde in mare
masura de destinatari este data de marea libertate in ceea ce priveste abordarea
vestimentatiei dupa renuntarea la codurile vestimentare si de clasa stricte, din sistemul
feudal, de catre burghezia puternic raspandita in secolul al XIX-lea.
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Din cauza democratizarii suplimentare a modei care a avut loc incepand cu secolul
XX, si a lipsei de intelegere colectiva a codurilor vestimentare care a insotit-o, codificarea
mesajelor vestimentare si-a pierdut univocitatea. Mesajele vestimentare sunt acum
ambigue, ceea ce inseamna ca procesul situational de construire a sensului si lumea
experientiala a destinatarilor au devenit mai importante. Imbracamintea se referé la coduri
cunoscute, iar codurile vestimentare se misca intr-un spatiu liber de relatii de semne
posibile, care sunt din nou supuse propriei lor structurari si construirii de semnificatii in
fiecare situatie. Aceasta tratare a imbracamintei ca un cod este deosebit de evidenta in
constructiile de gen fluid si in scenele de tineret.

Conform cercetarilor din domeniul studiilor culturale, existd o imagine aproape
ambivalenta a codificarii vestimentare, deoarece, pe de o parte, exista o interpretare
contextuala a imbracamintei de catre utilizatori, iar pe de alta parte, imbracamintea este
receptata in natura sa simbolica, in raport cu grupurile si culturile. n acest fel, codificarea
poate fi urmaritd nu doar la nivel individual, ci mai ales la procesele de atribuire culturala.
Decodificarea mesajelor vestimentare nu poate fi detasata nici de destinatari, nici de
amprenta culturala a acestora si este intotdeauna conditionata multifactorial. in plus,
comunicarea vestimentara se bazeaza adesea pe cunostinte implicite, care ne orienteaza
comportamentul. Prin urmare, purtatorul nu este constient de propriul mesaj vestimentar.
Cu toate acestea, inconstienta comunicarii vestimentare nu este doar de partea
purtatorului, ci si de partea celui ce percepe. Astfel, imbracamintea poate fi inteleasa ca
un limbaj foarte personal, ale carui semne folosite individual necesita o multitudine de
informatii suplimentare, nu doar personale, pentru a deveni inteligibile.

Aceasta prelegere se refera la dezvoltarea istorica a imbracamintei si a modei ca
mijloc predominant de comunicare nonverbala, la teoriile despre moda si la discursul
stiintific despre imbracaminte si moda. O fateta actuala este aceea ca un stil de viata
sustenabil poate fi exprimat si prin intermediul unei vestimentatii adecvate. O interpretare
a imbracamintei in termeni de autodeclaratie - sustenabila sau nu - trebuie inteleasa in
functie de identitatea, distinctia sociald si mediul cultural al purtatorului. Semnificatia
mesajelor vestimentare este astfel constituita in ceea ce se declara si ceea ce nu se
declara. in cele din urméa, comunicarea vestimentard nu poate fi interpretatd ca fiind
transmiterea unor fapte pur obiective, deoarece mesajul sau este receptat nu doar
cognitiv, ci si emotional.

3.13 invatare culturala si interculturala in contextul modei si textilelor
ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Termenul de "educatie culturald" este un termen care nu are o definitie unica ci
cuprinde, mai degraba, o intersectie a domeniilor culturii si educatiei si se refera la
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domenii stiintifice si practice, precum si la procese educationale. Educatia culturala se
refera intotdeauna la un domeniu de practica, dar si la un proces educational individual
din punct de vedere biografic. O varietate de formate, tipuri de facilitati si institutii
contribuie, prin ofertele lor culturale, la o retea productiva de teorie si practica pentru a fi
propice educatiei artistice si culturale. Angajamentul cu artele si culturile vizeaza o
atitudine specifica si se bazeaza pe potentialul si efectele care stau la baza educatiei
culturale. Accentul se pune pe o confruntare creativ-estetica a sinelui cu lumea.

Desi schimbul cultural intre grupurile etnice a existat din timpuri imemoriale, astazi
este omniprezent datoritd mobilitatii, globalizarii si digitalizarii. Traim intr-o societate de
imigratie multiculturala, experimentam schimbul cultural ca pe o imbogatire si integram
diferite obiecte, actiuni si traditii in viata noastra de zi cu zi; in acelasi timp, exista un
potential de conflict in contact cu culturile straine. Au fost prezentate o varietate de
concepte si modele structurale pentru dezvoltarea competentei interculturale, dar niciun
model nu a reusit inca sa se impuna, avand in vedere abordarile multidisciplinare. Acest
lucru se reflectd, de asemenea, in coexistenta unor termeni diferiti, cum ar fi
interculturalitate, multiculturalitate si transculturalitate, precum si a competentelor
corespunzatoare.

Reprezentantii educatiei interculturale urmaresc o interactiune de succes prin care
persoanele competente din punct de vedere intercultural pot intelege culturile participante
astfel incat sa se dezvolte cooperari reciproc satisfacatoare. Diversitatea existenta poate
fi folosita pentru a atinge obiective comune. Aceasta orientare este, de asemenea,
criticata ca fiind o instrumentalizare a competentelor culturale care are ca scop evitarea
neintelegerilor, a intreruperilor si a pierderilor datorate divergentelor. in educatia
interculturala, accentul se pune pe dezvoltarea personala, ceea ce deplaseaza conceptul
la nivel de subiect si permite o legatura cu conceptele educationale orientate spre subiect,
dar reduce, de asemenea, conceptul intercultural la o singura perspectiva. In legatura cu
conceptele interculturale, este criticata si restrangerea perspectivei la culturi nationale
omogene. Abordari mai recente definesc cultura in termeni de grupari fara frontiere
nationale. Se presupune ca, cultura poate fi identificatd in fiecare tip de grupare, de
exemplu, ca o cultura corporativa de companie, cultura fanilor, cultura alimentara si
cultura locuintelor. O persoana poate face parte din diferite grupari sau culturi in acelasi
timp, chiar dacd pot exista diferente Tntre membrii individuali. in ciuda diversitatii
individuale, exista o cultura care uneste gruparea.

Abordarea multiplicitatii si simultaneitatii gruparilor culturale ridica fintrebarea
referitoare la ce ar trebui sa fie special in ceea ce priveste competenta interculturala
atunci cand o persoana interactioneaza cu o singura cultura din mai multe posibile. Nu
exista Tnca un raspuns definitiv la acest discurs critic. Confruntarea cu diversitatea
culturala si cu provocarile pe care aceasta le aduce necesita competente in interactiunile
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interculturale si multiculturale. Pana in prezent, conceptele de interculturalitate si
transculturalitate nu ofera o abordare atotcuprinzatoare. Prin urmare, aceasta prelegere
deschide acest topic, face referire la diverse concepte si ofera exemple in contextul modei
si al textilelor. Tn plus, este explicata o legatura intre educatia culturala si interculturala si
punerea in aplicare a aspectelor legate de sustenabilitate si EDS.

Dialogul textil-cultural, un concept important dezvoltat de Institutul pentru Educatie
Estetica-Culturala de la Universitatea Europeana din Flensburg, este inteles ca un
subiect specific, concentrat pe dialogurile culturale cu mediile textile ca forme de
reprezentare materiala ale culturii. In acest concept, cultura este inteleasa ca o calitate
unificatoare n toate tipurile de grupari diferentiate pe plan intern, in care abordarea se
face pornind de la subiect. Astfel, persoana activa din punct de vedere cultural in
domeniul textil, cu activitati cum ar fi practicarea tehnicilor textile, cu cunostinte despre
imbracaminte si moda, si cu modul n care se ocupa de acestea, care reprezinta centrul
de interes. In consecinta, cultura textila este activitatea constienta si inconstienta vizibild
in obiectele textile, in imbracaminte si moda si in modurile de actiune legate de acestea.
Activitatile culturale textile cuprind toate modurile de actiune legate de textile si se
concentreaza asupra subiectului. Activitatea culturala este insotita de comunicarea
culturala textila, ca un dialog intre obiect si subiect si intre partenerii de interactiune.

3.14 Rezumat, reflectii si perspective — Partea 1
ANNE-MARIE GRUNDMEIER AND DIRK HOFER

In prezent, cadrele didactice universitare, precum si formatorii din companii si
profesorii din scolile secundare, nu sunt inca suficient de sensibilizati si instruiti din punct
de vedere didactic si metodic pentru a preda EDS in sectorul textilelor si al modei, si
pentru a actiona astfel ca multiplicatori pentru generatia tanara, adica pentru studenti si
elevi. Prin urmare, conceptele didactice si metodologice prezentate in cadrul primei parti
a modulului EDS ofera informatii utile, perspective si idei de imbunatatire. Acestea
vizeaza consolidarea atitudinilor si convingerilor pentru EDS, si pentru sustenabilitate in
general. In acest sens, este prezentatd o abordare complexa si integratoare in
programele scolare din toate domeniile, si la mai multe niveluri de educatie. incepe cu
scolile vocationale, oferind metode participative de predare si invatare care ii motiveaza
si permite cursantilor sa isi schimbe comportamentul si sa actioneze pentru dezvoltarea
sustenabila.

Prima prelegere incepe cu o prezentare detaliata a industriei textile si de
imbracaminte, inclusiv a nivelurilor sale de sustenabilitate, a lantului de aprovizionare
extins, complex si fragmentat, a principalilor comercianti cu amanuntul, pana la relatia
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dintre marci si clientii lor. in cadrul acestei prelegeri de prezentare generala, audienta
este, de asemenea, familiarizata cu conceptul de "triple bottom line" (TBL), care descrie
o dezvoltare sustenabila ce ia in considerare toate partile interesate de baza (social,
mediu, financiar). Cu toate acestea, impactul devastator al industriei textile si de moda
nu poate fi prevenit doar printr-o transformare industriala, daca nu se schimba in acelasi
timp si modelele de consum. Acest lucru necesita o schimbare de obisnuinta in ceea ce
priveste modul in care consumatorii gandesc (cunostinte) si actioneaza (competente),
cum ar fi tratarea textilelor si a hainelor.

Prin urmare, este esentiala formarea studentilor si a elevilor din Tnvataméntul
vocational pentru a adopta un comportament sustenabil. Educatia in domeniul EDS nu
este necesara doar pentru a transmite cunostinte, ci si pentru a oferi viitorilor absolventi
o formare si abilitati bazate pe competente, cum ar fi actiunea autonoma, participarea la
procesele de luare a deciziilor sociale, gandirea prospectiva, precum si cunostinte
interdisciplinare. Aceasta viziune holistica si transformatoare asupra EDS, ca principiu
director in contextul modei si al textilelor, face parte, de asemenea, din Roadmap
UNESCO 2030 pentru EDS, din Planul national de actiune privind EDS si din tema celei
de-a doua prelegeri din cadrul modulului intitulat "Educatia pentru dezvoltare sustenabila
ca principiu director in contextul modei si al textilelor".

Prelegerea a treia a acestui modul abordeaza conceptul didactic de invatare bazata
pe cercetare, o strategie activd de predare si invatare, care urmareste sa sprijine
dezvoltarea atitudinii de baza a studentilor in ceea ce priveste cercetarea critica si
orientarea spre stiinta. Pe baza stadiului actual al stiintei, o atitudine reflexiv-analitica fata
de procesul de predare-invatare ar putea fi o abordare orientata spre tinta pentru a pune
n aplicare EDS. Deoarece predictiile simple, bazate pe relatii cauzale liniare, sunt foarte
rare pentru a rezolva problemele de sustenabilitate, cursul patru se concentreaza pe
Design Thinking (metodologie de creatie in proiectare) o abordare sistematica a
problemelor complexe din toate domeniile vietii - inclusiv EDS. Pe de o parte, Design
Thinking poate fi o metoda utila pentru a sprijini concepte didactice, precum invatarea
bazata pe cercetare si, pe de alta parte, abordarea are potentialul de a promova EDS ca
principiu director in educatia textila, si in companiile din domeniul textilelor si al modei.

Educatia consumatorului orientata spre durabilitate in domeniul modei si al textilelor
este subiectul celei de-a cincea prelegeri a acestui modul, care ii familiarizeaza pe
participanti cu un comportament al consumatorului cunoscut sub numele de diferenta
dintre atitudine si comportament. Acest termen explica de ce consumatorii sunt constienti
de problemele sociale si ecologice din lantul valoric al textilelor, desi criterile de
sustenabilitate joaca un rol secundar atunci cand cumpara haine. Pentru a depasi
decalajul atitudine-comportament, consumatorii au nevoie de procese decizionale
reflexive si de instrumente eficiente, cum ar fi cercul calitatii, pentru a analiza si a judeca
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din mai multe perspective, cu scopul de a putea selecta moda si textilele intr-un mod mai
reflexiv si mai atent la calitate.

Prelegerea a sasea despre consumul de moda, constientizarea si valorile etice ofera
anumite strategii care pot ajuta la minimizarea decalajului dintre dorinta consumatorilor
de a cumpara articole si standardele lor morale in ceea ce priveste hainele din comertul
echitabil. De asemenea, se pune problema rolului profesorului, care ar trebui sa le arate
elevilor sai calea de luare a deciziilor, si sa incerce sa le trezeasca empatia, fara a deveni
moralizator sau a prescrie un anumit mod de abordare a hainelor. Scopul este acela de
a incuraja oamenii sa regandeasca consumul de moda, ca prim pas spre o adevarata
moda lenta (slow fashion). Dupa aceasta, prelegerea a saptea se ocupa de depasirea
dilemei cresterii si explica diverse modele economice sustenabile.

A opta prelegere se refera la evaluarea ciclului de viata (ECV) a lantului valoric al
textilelor, o tehnica dezvoltata in anii 1970, care, pe langa metoda amprentei de carbon,
evalueaza impactul asupra mediului, asociat tuturor etapelor ciclului de viata al unui
produs, de la extragerea materiilor prime, prelucrarea materialelor, fabricatie, distributie,
utilizare, reparare si intretinere, precum si prin eliminare sau reciclare. n continuare, cea
de-a noua prelegere trateaza subiectul responsabilitati sustenabile pe piata UE.
Comertul global neloial si neingradit a facut posibila externalizarea si ascunderea
exploatarii oamenilor si a naturii. Aceastd strategie economicd inseamna ca
intreprinderile pot evita responsabilitatea si ca vina pentru abuzurile din lantul de
aprovizionare poate fi transferata catre actori din afara UE. Prin urmare, raspunderea si
responsabilitatea la nivel mondial ar trebui sa se afle in centrul relatiei UE cu textilele si
hainele n viitor.

Lectia a zecea se concentreaza pe subiectul ecologiei umane - conexiunea dintre
consumatori si mediul in care se afla hainele lor - oferind o scurta prezentare generala a
intelegerii riscurilor substantelor chimice pentru sanatate, pe care le implica consumul de
textile si imbracaminte. In aceastd prelegere sunt dezvaluite impactul substantelor
chimice textile si expunerea corpului la acestea, si se discuta despre eficienta
reglementarilor si a etichetelor ecologice. Un alt subiect relevant pentru sanatate, care
afecteaza atat consumatorii cat si producatorii, este microplasticul, subiect tratat in
prelegerea a unsprezecea. Microplasticele sunt particule de plastic mai mici de 5 mm,
care sunt create prin alterarea si descompunerea multor produse din plastic, inclusiv a
celor textile. Omniprezenta lor in mediul inconjurator genereaza ingrijorari serioase cu
privire la efectele lor asupra faunei salbatice si a ecosistemelor, inclusiv riscurile pentru
mediu si sanatate. Pentru a preveni cresterea in continuare a acestor riscuri, sunt
necesare reglementari eficiente si o abordare sustenabila a imbracamintei. Lectiile zece
si unsprezece sunt, prin urmare, pachete educationale care ofera cunostinte despre
sanatatea ecosistemelor, deoarece o societate prospera depinde de un mediu sanatos.
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A douasprezecea prelegere se refera la comunicarea vestimentara, in care moda este
inteleasa ca un mijloc de comunicare. Dezvoltarea istorica a imbracamintei si a modei ca
mijloc de comunicare predominant nonverbal, si a teoriilor despre moda, precum si
discursul stiintific despre imbracaminte si moda sunt explicate in mod specific. Prelegerea
treisprezece privind invatarea culturala si interculturala pentru textile si moda, orientate
spre sustenabilitate, are ca scop dezvoltarea competentelor in interactiunile interculturale
si multiculturale, si demonstrarea beneficiilor educatiei culturale si interculturale pentru
punerea in aplicare a aspectelor de sustenabilitate si EDS.

Prima parte a modulului EDS se adreseaza in principal lectorilor, profesorilor si
formatorilor din invatamantul vocational, care vor deveni angajati in industria textila si a
modei, fiind In acelasi timp si consumatori. in perspectiva, sunt discutate convingerile,
cunostintele, precum si impactul acestora asupra predarii, invatarii si semnificatiei pentru
EDS.
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4  Tehnologii textile sustenabile si moda pe piata
europeana

4.1 Materii prime si materiale textile sustenabile

ANNE-MARIE GRUNDMEIER

Piata mondiala a fibrelor a fost de aproximativ 113 milioane de tone in 2021 si se
asteapta sa creasca la aproximativ 149 de milioane de tone pana in 2030. Productia de
fibre naturale merge mana in mana cu o cerere mare de terenuri si apa si, in productia
conventionala, si cu utilizarea pesticidelor si a ingrasamintelor artificiale. Productia de
fibre artificiale, pe de alta parte, are un consum ridicat de petrol si energie. Bumbacul este
in continuare cea mai importanta fibra naturala. Problemele de mediu centrale ale
cultivarii bumbacului sunt consumul de apa prin irigare artificiala si utilizarea de pesticide
si ingrasaminte artificiale. Cultivarea biologica a bumbacului este cea mai populara dintre
alternativele de cultivare, dar productia sa globala continua sa raméana in urma tuturor
celorlalte alternative in ceea ce priveste volumul, cu o cota de piatd de mai putin de 1,5
%. Bumbacul modificat genetic a devenit mult mai important. Suprafetele cultivate de
acesta reprezinta acum peste 79% la nivel mondial. Alte tipuri de bumbac mai sustenabile
se concentreaza pe o mai buna gestionare a pesticidelor si a apei si/sau pe o remunerare
echitabila a persoanelor care lucreaza in industria bumbacului. Lana de oaie reprezinta
peste 1 milion de tone de fibre produse la nivel mondial, ceea ce o face cea mai
importanta fibré animala naturala. Lana de angora, de alpaca, de camila, de casmir, de
lama si de mohair reprezinta o pondere foarte mica in comparatie cu l&na de oaie. Exista
unele practici nesustenabile in cresterea conventionald a animalelor, motiv pentru care
au fost introduse standarde si certificari privind bunastarea animalelor.

Productia de celuloza pentru fibrele celulozice artificiale ar trebui sa se bazeze pe o
silvicultura sustenabila, iar deseurile de productie de la filatura de celuloza si deseurile
din productia de bumbac pot fi, de asemenea, utilizate. Cantitatea de substante chimice
utilizate in productia de vascoza si fibre modale este foarte mare. O alternativa este
procesul cu solvent direct, in care celuloza este filata in fibre de lyocell in solventul
organic oxid de amina N-metilmorfolina-N-oxid (NMMO). Procesul de fabricatie, care are
cea mai mare capacitate de reutilizare a solventilor dintre toate fibrele celulozice, este
considerat a fi semnificativ mai ecologic in comparatie cu procesele altor fibre celulozice
regenerate. Fibrele artificiale din polimeri sintetici, care sunt produse Tn principal din nafta,
un derivat al petrolului, acopera cea mai mare parte a productiei globale de fibre.
Problema consta in natura finita a resurselor. Un alt factor problematic este reprezentat
de energia necesara si de substantele chimice utilizate ca auxiliare in productia de fibre
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sintetice artificiale. Fibrele sintetice contribuie la poluarea mediului cu microplastice in
timpul productiei, purtarii si spalarii.

Atunci cand vine vorba de cautarea unei solutii care sa contribuie la o economie
circulara si la acoperirea cererii mondiale de fibre, ne gandim la reciclarea textilelor si a
hainelor vechi. Mai ales daca ne gandim la volumul in continua crestere al hainelor vechi.
Cu toate acestea, pe drumul catre cicluri materiale inchise, amestecurile de fibre intre
fibrele bazate pe polimeri naturali si sintetici, in special, ingreuneaza reciclarea. in plus,
fibrele isi pierd considerabil din calitate in timpul reciclarii, motiv pentru care trebuie
eliminate din nou in cele din urma. Atata timp cat aceasta problema nu a fost rezolvata,
principiul gradului puritatii se aplica la reciclarea materiilor prime de inalta calitate. Pana
n prezent, reciclarea recipientelor PET 1in fibre de poliester s-a impus. Recipientele de
plastic pot fi prelucrate fie chimic, prin depolimerizare, fie fizic. Reciclarea textilelor din
poliester necesita colectarea, de exemplu, a plasticului din ocean, spalarea, decolorarea
si topirea, ceea ce presupune un consum ridicat de energie si substante chimice.

Materiile plastice biologice fabricate din zahar, amidon, uleiuri vegetale sau chiar
chitina reprezinta o sursa alternativa de materii prime pentru textile. Termenul de plastic
este utilizat deoarece aceste materiale sunt rareori prezente sub forma de materiale
fibroase. Termenul de bioplastice nu este un termen definit, deoarece este folosit uneori
pentru materialele plastice biodegradabile, dar si pentru materialele plastice fabricate din
materii prime regenerabile care nu sunt biodegradabile. Un dezavantaj al originii vegetale
a bioplasticelor este faptul ca, cultivarea materiilor prime necesare intra in concurenta cu
cultivarea alimentelor si a hranei pentru animale.

In cautarea de materii prime pentru fibre polimerice si bioplastice pe baza de
biopolimeri, reciclarea deseurilor alimentare este din ce in ce mai mult luata in
considerare. O parte din aceste alimente aruncate, sau chiar componentele acestora,
care nu sunt destinate consumului, pot fi prelucrate ca materii prime organice pentru
obtinerea de noi fibre textile si produse de substitutie a pielii naturale. Din cauza cresterii
populatiei mondiale, care se indreapta din ce in ce mai mult spre clasa de mijloc, si prin
urmare, a cresterii cererii mondiale de fibre, problema cea mai presanta este reprezentata
de randamentul ridicat al resurselor. Asadar, adevarata problema consta in consum,
bazat pe cicluri de moda scurte si pe o economie textila care nu a fost capabila sa
recicleze pana acum. Sustenabilitatea produselor textile se bazeaza pe un design de
produs sustenabil cu materii prime reciclabile.
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4.2 Tehnologii de tricotare sustenabile
MIRELA BLAGA AND MARLEN WAGNER

Tricotarea este a doua cea mai mare si cea mai utilizatd tehnica de fabricare a
materialelor textile prin incovoirea firelor, dar este o tehnica relativ moderna, aparuta cu
7000 de ani mai tarziu decat teserea, din nevoia oamenilor de a acea produse moi Si
confortabile, cum sunt: ciorapii, caciulile si manusile, nerealizabile prin tesere. in functie
de directia de alimentare a firului Tn procesul de tricotare, exista doua tipuri de tricoturi -
tricoturi din batatura si tricoturi din urzeala. in istoria sa indelungata, tricotarea, atéat
manuala, cat si mecanica, a produs in principal tricoturi bidimensionale, care erau apoi
transformate intr-un produs final prin taiere si coasere sau prin asamblare. Odata cu
dezvoltarea masinilor de tricotat, este utilizata tricotarea tridimensionala pentru a produce
tricoturi mai usoare si mai confortabile prin eliminarea procesului de coasere sau de
asamblare. Masinile de tricotat industriale automatizate dezvoltate recent sunt capabile
sa produca structuri complexe, inclusiv tricoturi conturate sau fara cusaturi, prin urmare,
sunt utilizate pe scara larga pentru productia in masa. Articolele de imbracaminte tricotate
complet pe masina, fara cusaturi, au o calitate foarte buna si riscul de defecte este minim.

Tricotarea trebuie Tn fapt sa fie dezvoltata si adaptata in continuare la economia
circulara si la Industria 4.0 in ceea ce priveste sustenabilitatea, pentru a fi viabila din
punct de vedere economic in viitorul apropiat. in contextul sustenabilitatii, industria
tricoturilor s-a concentrat pe reutilizarea, reciclarea si recuperarea materiilor prime si pe
reducerea sau chiar eliminarea deseurilor de tricoturi. Producatorii si utilizatorii au
regandit procesele, productia si volumele de consum. Au fost dezvoltate procese de
finisare sustenabile. Sunt preferate masinile de tricotat cu tehnici de fabricatie ecologice,
cu un impact mai redus asupra oamenilor si a mediului, precum si procese de productie
care reduc timpul neproductiv sau decalajele de timp neproductiv intre fazele de
fabricatie. Cresterea eficientei, adica cresterea vitezei de tricotare, a devenit, de
asemenea, un obiectiv important. Astfel, producatorii sunt concentrati pe aspecte
esentiale pentru productia sustenabila de tricotaje, cum ar fi:

o utilizarea de materii prime sustenabile pentru productia de tricotaje
o refolosirea, reciclarea si valorificarea materiilor prime
e reducerea sau chiar eliminarea deseurilor de tricotare

e implementarea tehnologiilor eficiente energetic si reducerea la minimum sau
evitarea emisiilor de dioxid de carbon

o utilizarea de substante chimice ecologice pentru finisarea tricoturilor.
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Comerciantii la toate nivelurile ar trebui s& promoveze comertul cu tricoturi produse in
mod sustenabil. Consumatorii sunt foarte constienti de produsele sustenabile, insa
decizia de cumparare este inca determinata de pret si nu intotdeauna de impactul
produsului asupra mediului. Departamentul de aprovizionare al fabricilor de tricotaje
trebuie sa selecteze cu atentie materiile prime pentru tricoturi. Firele sustenabile
ecologice sau reciclate sunt necesare pentru a reduce amprenta de carbon si alte efecte
negative asupra mediului. Testarea sustenabilitatii ar trebui sa fie obligatorie pentru toate
produsele de consum tricotate.

Acest modul prezinta contextul general al tehnologiilor de tricotare si se concentreaza
pe solutiile sustenabile Tn domeniul tricotajelor, in special in ceea ce priveste masinile de
tricotat rectilinii electronice, prin prisma experientei autorilor. Cititorii se vor familiariza cu
tendintele generale privind productia sustenabilad de tricoturi, vor intelege principiul de
tricotare si categoriile de tricoturi, vor cunoaste metodele de productie a tricoturiloe si vor
intelege aspectele sustenabile specifice tehnologiei de tricotare. De asemenea, se
discuta despre digitalizare, care este un proces in curs de desfasurare in industria
tricotajelor si care contribuie la viitorul sustenabil al acesteia, si sunt prezentate solutii
digitale disponibile actual Tn industria tricotajelor.

4.3 Vopsirea si imprimarea in contextul sustenabilitatii
ANDREI BERTEA

Industria textila, care are o istorie extrem de lunga si de bogata, a avut intotdeauna
un impact semnificativ asupra economiei mondiale si asupra evolutiei societatii umane in
sine. Ultimii 100 de ani au fost marcati de transformari semnificative: descoperirea
colorantilor sintetici, dezvoltarea fibrelor chimice si aparitia unor noi domenii de utilizare
a textilelor.

In prezent, asistdm la o preocupare tot mai mare fata de problemele tot mai complexe
ale protectiei mediului. Ingrijorarile sunt justificate de agravarea poluérii, adesea cu
tendinta de globalizare (modificari vizibile ale regimului climatic, diminuarea stratului de
ozon, despaduriri fara precedent, desertificare si fenomene aride, eroziunea severa a
solului si instabilitatea terenurilor, reducerea resurselor naturale, cresterea poluarii Si
antropizarea unor ecosisteme importante), cu implicatii economice si sociale deosebite.

In acest context, industria textila se confruntd cu un proces semnificativ de ecologizare
si eficientizare a tehnologiilor specifice. Acest proces, prezent in toate etapele de
prelucrare a textilelor, are o importantd deosebita in cazul finisajului chimic al textilelor,
responsabil de cea mai semnificativa poluare a mediului dintre toate etapele implicate in
productia unui produs textil.
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in domeniul prelucrarii chimice a textilelor, problemele sunt numeroase. Ele sunt
asociate cu marea majoritate a proceselor specifice, dar printre acestea, de o atentie
deosebita sunt cele legate de prezenta colorantilor in apele reziduale de la vopsire si, in
legatura cu acestea (dar nu neaparat), de posibilitatile de recirculare a apelor reziduale.
Decolorarea rezolva una dintre cele mai dificile probleme legate de apele reziduale textile
(chiar daca nu este cea mai grava) si, de multe ori, pune bazele asigurarii unui proces de
recirculare a apelor decolorate, cu multe beneficii in ceea ce priveste obtinerea de
economii (apa, reactivi, energie etc.).

Colorantii sintetici sunt un element prezent in marea majoritate a sectoarelor vietii de
zi cu zi, contribuind semnificativ la calitatea acesteia. Varietatea de culori a produselor pe
care le folosim a devenit indispensabila pentru omul modern. De aceea, colorantii sintetici
sunt esentiali pentru a satisface cerintele tot mai mari de varietate a nuantelor, de
rezistenta a vopsirilor si de luminozitate a culorilor. Cu toate acestea, din cauza numarului
mare si a diversitatii colorantilor ceruti de piata, a aparut o nevoie tot mai mare de a
evalua impactul pe care acesti coloranti il au asupra mediului si, in special, asupra poluarii
apei. Acest lucru se datoreaza faptului ca, din cauza gradului nu intotdeauna foarte ridicat
de fixare, cantitati relativ mari de coloranti ajung in apele reziduale textile si, prin urmare,
in cazul unei tratari necorespunzatoare, in cursurile de apa.

Problemele cauzate de coloranti se datoreaza, intr-o mica masura, unor considerente
eco-toxicologice. Cu toate acestea, au fost raportate o serie de probleme in aceasta
directie, rezolvate de obicei prin renuntarea la colorantii respectivi.

In ultimii zece ani, designul ecologic a inregistrat un progres semnificativ, odata cu
cresterea gradului de constientizare a problemelor de mediu in industrie. in timp ce
accentul principal era pus pe reducerea poluérii si a cantitatii de deseuri produse, in ultimii
ani, accentul s-a mutat de la abordarile de tip end-of-pipe la revizuirea tehnologiei in
ansamblu pentru a atinge obiectivele de reducere a poluarii si de reducere la minimum a
cantitatii de deseuri. Aceasta noua abordare a pornit de la constatarea ca impactul unei
tehnologii asupra mediului este determinat in mare masura de alegerea materialelor
utilizate si de modul in care produsele realizate sunt utilizate si apoi puse la dispozitie
(prin reintegrare in mediu).

Componenta de protectie a mediului a dezvoltarii sustenabile Tn industria textila este
determinata atat de obiective economice, cat si de mediu, cum ar fi:

e posibilitatea de a reduce costurile de productie

e costul ridicat al apei, precum si costurile si reglementarile legate de eliminarea
deseurilor
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costurile energetice

necesitatea de a reduce emisiile de gaze cu efect de sera

cererea consumatorilor de textile ecologice

cerintele de mediu de pe piata internationala.

O abordare a problemelor de mediu asociate cu procesele de vopsire si imprimare
este optimizarea tehnologiilor existente. Eficienta proceselor este legata in mod
fundamental de tehnologiile ecologice. A face "mai mult cu mai putin" este primul pas
spre sustenabilitate. Productia de bunuri de calitate folosind mai putina energie, materii
prime si auxiliare, cu generarea de deseuri putine si netoxice, duce in mod natural la o
crestere a profiturilor companiilor, fiind in acelasi timp benefica pentru mediu.

O a doua cale este dezvoltarea unor tehnologii complet noi de vopsire si imprimare,
care sa asigure un consum redus de apa, sa reduca consumul de substante chimice
auxiliare, sa obtina un grad ridicat de fixare a colorantului si, Tn consecinta, sa protejeze
mediul inconjurator.

Chiar daca s-au luat masuri importante pentru a asigura sustenabilitatea proceselor
de vopsire si imprimare a textilelor, exista inca multe aspecte care trebuie imbunatatite
in anii urmatori.

4.4 Finisarea in contextul sustenabilitatii

ANDRE| BERTEA

Finisarea textilelor este o modalitate de a adauga noi functionalitati materialelor, astfel
incat acestea sa devina potrivite pentru utilizari care nu sunt accesibile in mod normal.
Finisarea poate imbunatati rezistenta la ardere, la atacul microorganismelor, la actiunea
radiatiilor UV, capacitatea de a se reface dupa sifonare si multe altele. Ultimii ani
marcheaza o crestere semnificativa a cererii de textile functionale, dezvoltate special
pentru a atinge un anumit obiectiv final, cum ar fi capacitatea de autocuratare,
superhidrofobicitate, activitate antimicrobiana etc. Cele mai multe dintre aceste procese
necesita apa, energie si substante chimice, iar unele dintre substantele chimice utilizate
nu sunt ecologice. In ultimii ani, s-au intensificat cercetarile pentru dezvoltarea unor
tehnologii sustenabile de finisare a textilelor, caracterizate printr-un impact redus asupra
mediului, un consum minim de energie si siguranta pentru utilizatori, utilizand biopolimeri,
biomateriale si tehnologii fara apa.
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Cresterea sustenabilitatii proceselor de finisare a textilelor are loc pe doua niveluri:
inlocuirea produselor ecologice si dezvoltarea de noi tehnologii ecologice.

Produsele ecologice au inlocuit multe substante chimice, care s-au dovedit a fi
periculoase pentru mediu. Astfel, substantele ignifuge halogenate care au fost utilizate in
mod obisnuit au persistenta in mediul inconjurator, bioacumulare si potentiale efecte
toxice asupra sanatatii umane si, prin urmare, au fost inlocuite cu substante ignifuge fara
halogeni pe baza de fosfor-azot (P - N), combinate cu alti agenti sinergici pentru a prepara
esteri termoplastici cu bune proprietati ignifuge. Produsele antisifonare cu formaldehida
responsabile de eliberarea de formaldehida au fost inlocuite cu produse care contin
cantitati mici de formaldehida sau nu contin deloc, cum ar fi DMDHEU (dimetilol
dihidroxietilenuree) sau DMeDHEU (N, N'-Dimetil-4,5-dihidroxietilenuree).

Au fost dezvoltate noi tehnici si practici legate de finisarea textilelor pentru a elimina
efectele nocive ale substantelor chimice care fie sunt utilizate in procesele de finisare, fie
sunt eliberate ca produse secundare. Noile tehnologii de finisare au ca scop combinarea
operatiunilor pentru a obtine o varietate de efecte, cum ar fi rezistenta la sifonare,
protectie UV si proprietati antibacteriene intr-o singura etapa, folosind substante chimice
organice si anorganice care au un impact minim asupra mediului.

Tehnicile avansate de finisare a textilelor, ecologice, includ functionalizarea cu ajutorul
nanoacoperirilor, modificarea suprafetelor cu ajutorul silanilor hidrolizabili,
microincapsularea si cresterea rezistentei fibrelor cu ajutorul nanoacoperirilor. Acoperirile
sol-gel si ansamblurile strat cu strat, in functie de compozitia retetelor sol-gel si de tipul
de straturi depuse, permit tratamente multifunctionale (de exemplu, ignifugare, hidrofobie,
capacitate de a conduce electricitatea).

Tratamentele cu plasma rece, care nu necesita utilizarea apei, pot fi utilizate intr-o
gama larga de situatii, cum ar fi activarea suprafetei materialului textil sau pentru acoperiri
si depuneri pentru a oferi o noua functionalitate, rezistenta la apa si ulei, ignifugare,
protectie UV sau proprietati antistatice.

Este de asteptat ca finisarea chimica sa accentueze tendinta de a utiliza finisaje
chimice mai sofisticate, care sunt mai ecologice si sunt special formulate pentru a fi usor
de aplicat pe masini si echipamente automate.
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4.5 Designul vestimentar in contextul dezvoltarii sustenabile a
industriei textile si a modei (partea 1)

ANTONELA CURTEZA

Impactul negativ pe scara larga al industriei modei asupra mediului si a societatii este
bine cunoscut. Pentru a reduce aceste efecte, se dezvolta si se pun in aplicare tot mai
multe strategii si practici sustenabile. in cadrul planului de actiune privind economia
circulara 2020, Comisia Europeana a anuntat adoptarea Strategiei textile a UE in 2021.
in Legislative Train 11.2021 - 1 A EUROPEAN GREEN DEAL al Parlamentului European
se afirma: "Industria textila a fost, de asemenea, identificata ca fiind un sector prioritar
pentru trecerea UE spre sustenabilitate in cadrul European Green Deal si al Noii Strategii
Industriale pentru Europa, din cauza utilizarii ridicate a resurselor si a impactului ridicat
asupra mediului".

Sustenabilitatea este un fenomen si o abordare foarte complexa, pentru care nu exista
o definitie unica sau generala. Potrivit lui Gurova si Morozova (2018, p. 2), termenul
"moda sustenabila" este utilizat ca termen generic pentru mai multe abordari si practici,
cum ar fi: concentrarea pe preluarea si returnarea resurselor, aprovizionarea cu
materiale, tratarea materialelor, metodele de productie, implicatile societale,
economisirea resurselor, transparenta informatiilor si sporirea atasamentului Si
aprecierea modei sustenabile. Potrivit lui Kozlowski et al. (2018, p. 195), moda
sustenabila este, de asemenea, definitd ca fiind "designul, productia, distributia si
reutilizarea, reciclarea sau eliminarea profitabila a modei la sfarsitul ciclului de viata, care
sprijina sistemele circulare, minimizeaza impactul negativ si maximizeaza impactul
pozitiv, atat asupra societatii, cat si asupra mediului natural". Conceptul de moda
sustenabila poate include diferite strategii ale designerilor pentru a concura pe piata de
imbracaminte prin crearea, de exemplu, a unor alternative la moda rapida (fast fashion).

Unii cercetatori sugereaza ca 70-80 % din impactul asupra mediului al produselor,
serviciilor si infrastructurilor actuale sunt determinate in etapa de design (Thackara, 2005;
Brahma & Lofthouse, 2007; Esty & Winston, 2009). Potrivit lui Wood (2007), designerii
sunt in mare masura responsabili pentru crearea de produse care genereaza un consum
constant, fara a lua in considerare alte aspecte importante, cum ar fi intretinerea sau
eliminarea. Multi designeri si creatori de produse nu cunosc sau nu inteleg problemele
negative legate de mediu care apar in intregul proces de design (Tomaney, 2005; Gwilt
& Rissanen, 2011). Lipsa reald a abordarilor adecvate indica faptul ca educatia este
limitatd si ca intelegerea sustenabilitatii este un subiect foarte important, precum si
abordarile corespunzatoare in design. Ghidul CFDA privind strategiile sustenabile -
materiale (Leibowitz, 2019, p. 52) a subliniat ca: "Un design bun este sustenabil, astfel
incat sustenabilitatea trebuie sa inceapa cu designerul". Potrivit Coalitiei pentru
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imbracaminte sustenabila (Sustainable Apparel Coalition): "Cel mai bun moment pentru
a face alegeri cu impact redus in ceea ce priveste materialele si productia este la
Tnceputul procesului de creatie" (Leibowitz, 2019, p. 52).

Deseori, designerii reflecta foarte putin cu privire la posibilele consecinte negative pe
care abordarea de proiectare le-ar putea avea asupra mediului. Designerii de moda
trebuie sa exploreze posibilele abordari privind caile de transformare si schimbare a
modului in care sunt realizate si consumate produsele. S-a sugerat ca majoritatea
designerilor nu inteleg ce trebuie schimbat, si cum sa se schimbe. Cei mai multi designeri
nu par sa aiba o opinie clara in cee ace priveste catre cine ar trebui sa fie orientate, in
primul rand, practica sustenabila, sau unde ar putea avea cel mai mare impact. Abordarile
si practicile sustenabile din activitatea designerilor pot: reduce numarul de microfibre
eliberate Tn mediu, minimiza deseurile toxice si sustine drepturile animalelor, dezvolta
haine distincte si unice, conduc la o presiune mai mica asupra resurselor planetei si sa
nu dauneze oamenilor. Potrivit lui Pal (2014, p. 241), "initiativele de proiectare sustenabila
a produselor, cum ar fi designul inteligent din punct de vedere ecologic, strategiile de
refabricare si reutilizare a produselor, strategiile de reciclare si de transformare a
materialelor, proiectarea produselor ecologice etc., sunt esentiale pentru a reduce miza
pe capitalul natural (apa, substante chimice, energie, materii prime)". In acelasi timp, "ele
sporesc, de asemenea, beneficiile economice ale organizatiilor" (Pal, 2014, p. 241).

Graham si Marci (2020) au subliniat ca pandemia de coronavirus a adus
sustenabilitatea Tn prim-plan. Aceasta demonstreaza céat de fragili suntem ca fiinte umane
Si cum sanatatea si fericirea noastra viitoare depind de un mediu sanatos. O planeta
bolnava ii imbolnaveste pe oameni, iar industria modei nu fisi poate permite sa
Tmbolnaveasca si mai mult planeta. Dimpotriva, industria modei si a textilelor poate face
planeta mai sanatoasa, incercand sa indeplineasca cat mai curand posibil obiectivele de
dezvoltare sustenabila ale ONU. Industria si educatia pot dezvolta o relatie mai simbiotica
care poate conduce aceasta industrie catre un viitor sustenabil.

Acest modul prezinta diferite concepte, abordari si practici sustenabile in designul
vestimentar si textil, particularitatile acestora si importanta lor in dezvoltarea viitoare a
industriei.
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4.6 Designul vestimentar in contextul dezvoltarii sustenabile a
industriei textile si a modei (partea 1)

ZLATINA KAZLACHEVA

Subiectul prezentat este orientat spre designul modei lente bazat pe aplicarea
elementelor de lunga durata si a proportiilor sustenabile ale raportului de aur si ale
secventei Fibonacci.

Moda lenta (slow fashion) este un aspect al modei sustenabile si este un concept opus
celui de moda rapida (fast fashion). Conceptul ofera solutii de moda sustenabila, care se
bazeaza pe noi strategii de design, productie, consum, utilizare si reutilizare si, prin
urmare, provoaca actualul sistem global al modei. Moda lenta implica o constientizare a
modei in ceea ce priveste productia si resursele necesare pentru crearea hainelor,
promovand in acelasi timp achizitionarea de haine de calitate superioara, cu modele fara
tendinte, care vor dura mai mult timp, si un tratament corect al oamenilor, animalelor si
mediului.

Modelele fara tendinte se bazeaza pe aplicarea elementelor de moda de lunga durata.

Un studiu al modei feminine din ultimul deceniu al secolului al XX-lea si din secolul al
XXl-lea, de la inceputuri p&na in prezent, arata ca exista elemente care ramén la moda
pentru o perioada mai lunga de timp sau, cu alte cuvinte, sunt mereu in tendinte.
Aplicarea elementelor de moda sustenabila in design este o conditie prealabila pentru o
viata lunga a hainelor. Aceste elemente sunt drapajele, alte elemente 3D, peplumurile si
siluetele fara volum.

Drapajele si-au facut loc in moda contemporana in prima jumatate a secolului XX.
Atunci, Mariano Fortuny a creat rochiile de seara drapate, inspirate de costumele grecesti
antice, numite "Delphos". Putin mai tarziu, drapajele au fost dezvoltate in creativitatea lui
Madeleine Vionnet si Madame Grés. Madeleine Vionnet este supranumita "regina croielii
pe bie", deoarece a introdus aceasta croiala in designul vestimentar. Madame Gres a fost
numita "Regina drapajului" si "Maestrul rochiei infasurate si drapate”.

Alte elemente 3D, cum ar fi pliurile, cutele, incretiturile si volanele, au intrat in moda
contemporana in acelasi timp.

Peplumul provine in moda contemporana de la rochia suprapusa din Grecia antica
numita "peplos". Mariano Fortuny a fost inspirat nu numai de drapajele din costumele
grecesti antice, ci si de peplos. Peplumurile au fost vazute, de asemenea, in creatiile
"New Look" ale lui Christian Dior.
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Siluetele fara volum sunt mereu la moda.
Exista o serie de creatii actuale, cum ar fi:

e Toate tipurile de drapaje: drapaj liber, drapaj format cu o cusatura sau cu pense,
drapaj cu nod rasucit sau drapaj fixat intr-un nod, si drapaje rasucite.

e Peplumuri combinate cu elemente 3D.

e Siluete combinate bazate pe siluete fara volum si siluete cu volum, formate cu
ajutorul drapajelor, elementelor 3D si peplumurilor.

Atunci cand creeaza produse de moda sustenabile, designerii nu trebuie sa faca
compromisuri in ceea ce priveste aplicarea principiilor de design.

Exista multe exemple de modele de moda cu zero deseuri, modele reciclate, modele
circulare etc., care au o valoare estetica scazuta. Trebuie gasit un echilibru intre o
conceptie de moda sustenabila si aplicarea principiilor de design, care sunt: echilibrul
simetric si asimetric, proportiile, ritmul, accentul si unitatea.

Principiul proportiei este strans legat de sustenabilitate. Proportiile, in combinatie cu
echilibrul simetric sau asimetric, determina principiile de ritm, accent si unitate.

Raportul de aur si secventa Fibonacci sunt aplicate ca proportii in design, ca expresii
ale frumusetii si armoniei, si sunt rezultatul unor conexiuni puternice in natura lor
matematica. Raportul de aur a fost aplicat ca proportie armonica in arta si arhitectura inca
din antichitate. In vremuri mai recente, relatiile dintre numerele Fibonacci au inceput, de
asemenea, sa fie folosite ca proportii armonice. Prin urmare, relatiile proportionale ale
raportului de aur si ale secventei Fibonacci sunt cele mai bune exemple de proportii
sustenabile.

in prezent, existd modele de imbracaminte, accesorii si modele textile bazate pe:
e 0 aplicare directa a raportului de aur si a secventei Fibonacci ca proportii,

e 0 aplicare a figurilor geometrice bazate pe raportul de aur si pe secventa
Fibonacci, si

e 0 aplicare a proportionarii reperelor pe baza raportului de aur si a secventei
Fibonacci.

Un studiu privind elementele de moda cu durata lunga de viata arata cateva motive
pentru sustenabilitatea acestora in noile tendinte de design. Ele au o valoare estetica
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ridicata si sunt elegante si feminine. Ele pot fi combinate cu usurinta intre ele sau cu alte
elemente de design vestimentar.

Aplicarea raportului de aur si a proportiilor conform secventei Fibonacci confera
frumusete, armonie si sustenabilitate in designul vestimentar, al accesoriilor si textilelor.
Utilizarea acestora aduce estetica in design, pe baza diferitelor conceptii sustenabile
(zero deseuri, upcycling, design circular etc.) si poate fi aplicata ca un accentuator al
elementelor de moda de lunga durata.

4.7 Proiectarea tiparelor in contextul sustenabilitatii
ZLATINA KAZLACHEVA

Tematica prezintd abordari geometrice precise, facilitate de modelare si proiectare, si
exemple de modele de imbracaminte pentru femei cu elemente de moda sustenabile si
de lunga durata, proportii sustenabile, croire cu deseuri zero sau minime. Modelele modei
lente fara tendinte sunt rezultatul combinatiilor dintre designul de inalta calitate, realizarea
de tipare de inalta calitate si alte materiale de inalta calitate. Cu alte cuvinte, designul de
inalta calitate, bazat pe elemente de moda de lunga durata, necesita o precizie ridicata a
abordarilor constructive geometrice utilizate pentru realizarea modelelor. Sunt prezentate
abordarile geometrice de proiectare precisa a modelelor de imbracaminte pentru femei,
cu patru tipuri de drapaje: drapajul liber, drapajul format cu o cusatura sau elemente
constructive, drapajul cu nod rasucit sau drapajul fixat intr-un nod, si drapajul rasucit.

Aceasta prelegere prezinta o secventa de constructie a tiparelor pentru imbracaminte
pentru cu peplumuri, pentru femei. In plus, este prezentata aplicarea raportului de aur Si
a secventei Fibonacci ca proportii sustenabile. Acestea sunt aplicate, in cele mai multe
cazuri, in crearea modelelor cu proportii directe sau cu ajutorul figurilor geometrice.
Figurile sunt utilizate ca forme ale elementelor si pieselor sau ca un cadru pentru crearea
formelor elementelor si pieselor. Sunt prezentate exemple de aplicare a raportului de aur
si a seriei Fibonacci in proiectare prin utilizarea directa a figurilor geometrice. Figurile
geometrice sunt triunghiul, dreptunghiul si elipsa. Unele modele combina sectiunea de
aur si secventa Fibonacci proportionand si elemente de moda de lunga durata din diferite
tipuri de drapaje si alte elemente 3D.

Unele solutii de proiectare a modelelor ofera un consum mai mic de material textil si
reduc astfel la minimum deseurile. Cu ajutorul acestor solutii constructive, se pot face
modificari minore ale designului, pastrand ideea principala a acestuia. De exemplu,
manecile clasice dintr-o singura bucata sau din doua bucati din jachetele pentru femei
pot fi inlocuite cu cele cu umeri cazuti. Aceasta schimbare in designul si proiectarea unei
jachete duce la un consum mai mic de material textil si, in plus, minimizeaza deseurile
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rezultate la croire. Conceptia de moda cu zero deseuri, in ceea ce priveste designul si
proiectarea modelelor, care elimina deseurile la croire, ofera idei constructive interesante.
De exemplu, este prezentata o idee pentru croirea usoara, fara deseuri, a fustelor in
forma de A, a partilor inferioare ale rochiilor sau a peplumurilor.

Acuratetea abordarilor prezentate privind proiectarea imbracamintei cu drapaje se
bazeaza pe secventele geometrice corecte si facile de construire a celor patru tipuri si pe
formulele corecte si usoare, utilizate pentru drapajele rasucite si cu nod de rasucire.
Aplicarea formulelor conduce la realizarea corecta a tiparelor pentru toate combinatiile
posibile de dimensiuni ale elementelor drapate.

Modelele prezentate sunt exemple de proiectare sustenabila si corectad a produselor
pentru femei, cu elemente de moda sustenabile si de lunga durata ale tuturor tipurilor de
drapaje, peplumuri si elemente 3D, proportii sustenabile prin utilizarea sectiunii de aur si
a sirului Fibonacci sau a figurilor geometrice, consum mai mic de material textil si
reducerea la minimum a deseurilor de croire sau "zero deseuri", si combinatii intre ele.

4.8 Cele mai bune practici de dezvoltare sustenabila a produselor
prin proiectare si vizualizare 3D

MANUELA AVADANEI

Tehnologia digitalé este si va fi din ce in ce mai prezenta in viata de zi cu zi. Aceasta
va aduce schimbari, imbunatatiri si provocari semnificative. Comisia Europeana doreste
sa realizeze o schimbare consistenta catre o viata profesionala si de afaceri, digitalizata
pana in 2030. Obiectivul sau este de a realiza o Europa neutra din punct de vedere
climatic pana in 2050, ceea ce, la randul sau, va proteja planeta si populatia.

Transformarea digitala a Europei inseamna "o populatie competenta din punct de
vedere digital si o forta de munca cu inalta calificare digitala, infrastructuri digitale sigure
si sustenabile, transformarea digitala a intreprinderilor si digitalizarea serviciilor publice"
(Comisia Europeana, 2023). Noile tehnologii si globalizarea deschid noi cai de consum,
de productie, precum si de comert, si schimba in mod fundamental comportamentul
clientilor. Prin urmare, companiile de moda trebuie sa se adapteze si sa isi revizuiasca
metodele de afaceri pentru a raspunde noilor cerinte, pentru a profita de oportunitatile
oferite de digitalizare si pentru a asigura un succes comercial sustenabil.

Companiile vor avea o structura noua, complet virtuala, capabila sa faca fata si sa se
adapteze la noile situatii: nevoile si cerintele diferite ale clientilor, produselor si serviciilor.
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Abordarea digitala a dezvoltarii de produse faciliteaza platformele de lucru
colaborative, intalnirile virtuale si procesele automatizate (ca in domeniul financiar).
Aceasta tehnologie ofera posibilitatea de a imbunatati relatia cu clienti. Compania
primeste feedback de la clienti, analizeaza ideile si sugestiile acestora si are posibilitatea
de a identifica unde si cum sa faca schimbari, daca este necesar.

O transformare digitala a afacerii trebuie sa se bazeze pe principii sustenabile.
Aceasta implica metode de colaborare pentru captarea cunostintelor transdisciplinare:
necesitatea de a lega cercetarea si practica; eforturile de colectare a datelor si
consideratiile sociale; planificarea colaborativa pentru a valorifica puterea digitalizarii si a
inteligentei artificiale (Gupta, 2020).

Cele mai recente cercetari in domeniul digitalizarii si al inteligentei artificiale
concluzioneaza ca "trebuie sa existe o matrice intre ele, numita Digitainability” (Gupta,
2020).

O alternativa digitala potrivita pentru industria modei si a imbracamintei este 3D:
prototipurile virtuale 3D, vizualizarea 3D, scanarea 3D a corpului si probarea virtuala
rezolva problema potrivirii corespunzatoare, evitand in acelasi timp blocajele din lantul de
aprovizionare. In acest fel, sectorul de imbracaminte poate atinge obiective ecologice fira
a polua mediul inconjurator prin procese de productie inutile.

Perspectiva tehnologiei de simulare 3D este promitatoare pentru creatorii de moda si
pentru educatia in domeniul modei. Un bun exemplu de utilizare a simularilor 3D in
industria modei este prezentarea hiperrealista a colectiilor designerilor.

Evaluarea digitala a gradului de potrivire a unui produs vestimentar este foarte precisa
in cadrul simularilor 3D. Existd doua metode de simulare a modelelor de articole de
imbracaminte: modelele geometrice si modelele fizice. Modelele fizice sunt mai realiste
si mai usor de implementat in comparatie cu modelele geometrice.

Utilizarea tehnologiei 3D pentru dezvoltarea de noi modele prezinta urmatoarele
avantaje: modificarile de design efectuate in 2D sau 3D sunt vizibile imediat atat in tipar,
cat si in simulare, imbracamintea simulata 3D reflecta mai bine cum arata produsele in
realitate, tiparul 2D poate fi trasat si utilizat pentru fabricarea produsului vestimentar, iar
imbracamintea simulata este vizibila din toate unghiurile, permitdnd designerilor sa
vizualizeze modelul si sa faca ajustarile necesare In acest fel, erorile de potrivire,
imprimeurile, proportiile, echilibrul si liniile constructive pot fi corectate mai rapid.
Modificarile se fac relativ repede, iar procesul se autocorecteaza. Drapajul tesaturii poate
fi evaluat si ajustat dintr-o biblioteca de tesaturi, pozitionarea si dimensionarea rapida si
precisa a imprimeurilor, a logo-urilor si a altor detalii, precum si ideile noi pot fi rapid
incercate, iar schimbarile pot fi imediat vizualizate imediat. De asemenea, pot fi

61



Sustenabilitate si antreprenoriat pe piata europeana

vizualizate formele complexe ale articolelor de imbracaminte, iar tesaturile sunt
disponibile in cantitati nelimitate.

Proiectarea devine un proces digital, iterativ, in care variatile si rezultatele
neasteptate inspira si stimuleaza creativitatea si imaginatia designerilor. De asemenea,
devine autodirijat. Interactiunea cu CAD 1l ajuta pe designer sa vada "restul" modelului si
sa invete despre design in faza finala a etapei 3D. Pe scurt, dezvoltarea de produse prin
metode 3D ajuta designerii sa Tmbunatateasca eficienta evaluarii in crearea modelelor
conceptuale pentru a sprijini mai bine activitdtile de proiectare interactiva pentru
prezentarea imbracamintei.

4.9 Tehnologia imbracamintei si metodele de productie in contextul
sustenabilitatii

DIANA BALABANOVA

Productia sustenabila s-a dezvoltat din conceptul de dezvoltare sustenabila, care a
fost inventat in anii 1980 pentru a raspunde preocuparilor legate de impactul asupra
mediului, dezvoltarea economica, globalizarea, inegalitatile si alti factori. Productia
sustenabild de imbracaminte este o filozofie care promoveaza responsabilitatea sociala
si de mediu. Industria confectiilor este responsabila pentru 10% din emisiile globale de
carbon. Prin urmare, o productie de imbracaminte mai sustenabila poate contribui in mod
semnificativ la economii mai sustenabile (Blackburn, 2015). Un sistem de fabricatie
sustenabil se concentreaza pe un produs care a fost proiectat prin introducerea factorilor
de mediu (eco-proiectare), ludnd in considerare nu numai etapa de fabricatie, ci si toate
etapele ciclului de viata, de la procurarea resurselor péana la tratarea si reciclarea finala
a produsului. Obiectivul care urmareste un sistem de productie sustenabil este in principal
sustenabilitatea mediului si echilibrul in sistemele de productie pentru a mentine si chiar
imbunatati calitatea vietii generatiilor actuale, fara a provoca daune ireparabile
ecosistemului. Aceasta este baza ecologiei industriale si poate fi utilizata pentru
generatiile viitoare Originea acestei evolutii in directia cautarii unui sistem de productie
sustenabil este determinata de sustenabilitatea sociala, de protectia lucratorilor si de
mentinerea mediului inconjurator, folosind instrumente precum legislatia si deciziile
adoptate prin consens de aproape toate guvernele lumii. Pentru a obtine sustenabilitatea
economica, integrarea productiei sustenabile trebuie sa se faca la nivel global si la toate
nivelurile ierarhice ale unei intreprinderi unde are loc aplicarea factorilor de sustenabilitate
pentru eficienta procesului de productie.

Aceasta prelegere prezinta trasaturile distinctive ale productiei de imbracaminte sport
functionala si dezvoltarea tehnologiilor de asamblare, cum ar fi croirea, coaserea si
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finisarea, impreuna cu provocarile viitoare din acest domeniu (Anand, 2011). Sunt
prezentate noile tehnologii pentru productia de tesaturi pentru imbracaminte sport-
functionala (Sewport Support Team, 2023).

Noile dezvoltari tehnologice in domeniul materiilor prime si al tehnologiilor de
asamblare joaca un rol semnificativ in evolutia imbracamintei functionale (Penkova &
Pantulova, 2018).

Articolele de imbracaminte functionale, la fel ca si cele conventionale, sunt
confectionate prin asamblarea mai multor repere. Aceste piese, la randul lor, sunt
Tmbinate cu accesorii care cuprind membrane, intarituri, captuseli, nasturi, fermoare,
benzi si vata, pentru a crea un articol de imbracaminte compozit. Calitatea cusaturii din
punct de vedere al rezistentei, flexibilitatii, elasticitatii, aspectului, confortului si
permeabilitati poate avea un efect semnificativ asupra calitati si performantei
ansamblului de imbracaminte.

Alegerea corecta a cusaturii este, prin urmare, esentiala in cazul purtarii performante
(Jana, 2011). Cea mai comuna si conventionala metoda de imbinare a tesaturilor este
prin coasere cu ace si fire. Aceste cusaturi pot fi utilizate in cazul articolelor de
imbr&caminte confectionate din tesaturi poroase. In cazul in care imbracamintea este
confectionata din materiale neporoase, cum ar fi cele utilizate pentru imbracaminte
impermeabila, rezistenta la foc sau rezistenta la substante chimice, perforatile cauzate
de o cusatura conventionala vor compromite integritatea si performanta imbracamintei.
Prin urmare, pentru astfel de aplicatii, fie cusaturile sunt sigilate cu benzi, fie se folosesc
tehnologii complet noi bazate pe croirea si coaserea straturilor pentru a crea cusaturi
complet sigilate.

Unele dintre cele mai noi metode de coasere utilizate pentru imbinarea textilelor
tehnice includ tehnologii de coasere pe o singura parte, cum ar fi cusatura ascunsa.

Combinarea materialelor naturale si sintetice in produsele de imbracaminte a cauzat
probleme in ceea ce priveste recuperarea, reutilizarea, reciclarea sau compostarea
materialelor la sféarsitul ciclului de viata al produsului. Este prezentat conceptul de design
pentru dezasamblare si aplicarea acestuia la proiectarea si confectionarea jachetelor
pentru barbati (Gam et al., 2011). Cu acest tip de design, consumatorii Si producatorii pot
cu usurintd sd composteze, sa recicleze sau sa reutilizeze diferite materiale si
componente, la sfarsitul vietii utile a hainei (Rosen & Kishawy, 2012).

Tehnologile de imbracaminte prezentate pentru productia sustenabila de
imbracaminte pentru sport ofera exemple pentru a cauta noi idei de tehnologii de
imbracaminte sustenabila si pentru a realiza noi modele de moda cu o amprentd minima
asupra mediului (Otero et al., 2011).
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4.10 Impactul proceselor de fabricatie a textilelor si imbracamintei
asupra sanatatii societatii si asupra mediului

DIRK HOFER

Industria textila si a imbracamintei din tarile in curs de dezvoltare contribuie in mare
masura la cresterea economica si joaca un rol important in asigurarea de locuri de munca
pentru populatia rurala si urbana. Pe langa acest impact economic pozitiv, industria textila
expune totusi lucratorii din multe procese de fabricatie a textilelor si imbracamintei la
riscuri pentru sanatatea la locul de munca. Desi organizarea procesului de productie s-a
schimbat Tn ultimii ani, pericolele pentru securitate si sanatate in industrie raman aceleasi
din cauza lipsei standardelor respective. Pericolele din industria textila si a confectiilor
sunt foarte raspéandite si includ pericole mecanice, fizice, chimice, ergonomice Si
fiziologice, cum ar fi expunerea la praful de bumbac si la substante chimice, zgomotul si
problemele ergonomice etc. Exista, de asemenea, anumiti factori care sunt responsabili
pentru crearea unor pericole suplimentare in mediul de lucru, si anume: stresul la locul
de munca, utilizarea necorespunzatoare a echipamentelor de protectie personala,
stresul, mediul de lucru nesanatos cu iluminare slaba si umiditate ridicata, si conditii de
lucru precare. In plus, termenele-limitd actuale ale modei rapide creeaz& un climat de
hartuire si violenta in fabricile asiatice. Diferitele pericole de la locul de munca, riscurile
si bolile care rezulta, precum si hartuirea, in special a femeilor care lucreaza in industria
confectiilor, vor fi discutate in detaliu in aceasta prelegere.

Industria textila, de exemplu, utilizeaza numeroase substante chimice in procesul de
fabricatie si prelucrare a textilelor asociate cu operatiuni precum mercerizarea,
degresarea, albirea, vopsirea, finisarea si spalarea. In special in cazul prelucrarii umede
a textilelor, substantele chimice genereaza aproximativ 70% din poluarea din aceasta
industrie. Exista numeroase probleme de sanatate si siguranta si accidente chimice care
apar in fiecare an din cauza expunerii lucratorilor din industria textila la substante chimice
si enzime periculoase care sunt asociate cu procese precum sinteza fibrelor, teserea si
prelucrarea umeda. Modul in care aceste substante chimice influenteaza mediul
inconjurator in general, precum si ecologia umana in timpul metodelor de prelucrare a
textilelor va fi prezentat in acest curs.

in ultimii ani, o intelegere mai clara a pericolelor chimice a deschis calea
reglementarilor de catre guvernele tarilor din intreaga lume, si a introducerii etichetelor
ecologice, atat de catre guvern, cat si de catre industrie. Cu toate acestea, reglementarile
guvernamentale privind siguranta la locul de munca sunt inca in urma, chiar si dupa
dezastrul din cladirea Rana Plaza din 2013. in pofida unor imbunétatiri reale, exista inca
multe deficiente in ceea ce priveste relatiile si controlul muncii. intrucat educatia este un
drept fundamental al omului, care este stabilit in Obiectivul de dezvoltare sustenabila nr.
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4 al ONU si contribuie la cresterea unei natiuni, este esential ca lucratorii din industria
textila sa fie constienti de diferitele pericole profesionale Cu toate acestea, angajatii din
tarile in curs de dezvoltare sufera inca de o lipsa de educatie in ceea ce priveste siguranta
la locul de munca. in schimb, lucratorii din industria textild sunt needucati, adesea
analfabeti si majoritatea dintre ei nu stiu ce masuri de protectie ar trebui sa fie adoptate
pentru locurile lor de munca. Prin urmare, este necesar ca managementul sa ia masurile
necesare pentru a-i proteja pe lucratori de situatiile potential periculoase si pentru a
promova educatia si sanatatea ca o componenta cheie a dezvoltarii umane. Cel putin,
educatia informala i-ar ajuta pe lucratorii din industria textila sa dobandeasca cunostinte
despre drepturile lor medicale, comportamentul legal si social.

In ciuda acestui fapt, consumatorii din tarile cu venituri ridicate joaca un rol important
in sprijinirea companiilor si a practicilor care reduc la minimum impactul negativ asupra
sanatatii lucratorilor din industria textild si asupra mediului. Eforturile de a face ca
Tmbracamintea sa fie mai sustenabila necesita acceptarea de catre consumatori, existand
posibilitati pentru mai multe directii de actiune, cum ar fi cresterea gradului de
constientizare a consumatorilor, cresterea transparentei si etichetarea ecologica, precum
si punerea in aplicare a unor instructiuni precise de intretinere si reciclare a textilelor
pentru a prelungi longevitatea hainelor. in concluzie, desi produsele chimice si textilele
sunt inseparabile, abordarile sustenabile ar trebui incurajate si puse in aplicare in intregul
sector textil si al modei.

65



Sustenabilitate si antreprenoriat pe piata europeana

4.11 Proiecte ale studentilor de la universitatile partenere (Partea 1)
ANTONELA CURTEZA

Modulul prezinta pe scurt studiile dezvoltate de studentii de la studiile de masterat
specializarea Proiectarea si modelarea imbracamintei, in cadrul disciplinei
Sustenabilitate in moda, din cadrul Facultatii de Design Industrial si Managementul
Afacerilor, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi, Roménia. Fiecare dintre
cele 3 studii reprezinta o abordare unica a unor aspecte actuale si stringente privind
dezvoltarea sustenabila in moda.

Studiul 1

Prin prisma autoarei, Camelia-Andreea Teodorescu, sustenabilitatea este un mod de
viata si include educatia consumatorului in sine, promovarea stilului personal indiferent
de tendinte, constientizarea problemelor de mediu, aprecierea si sustinerea
producatorilor de moda sustenabila si, mai presus de toate, identitatea si statutul pentru
binele personal. Consumatorul este factorul cheie atunci cand vine vorba de
sustenabilitate. Din punct de vedere psihologic, consumatorul este supus unui stres social
atunci cand vine vorba de imbracaminte Promovarea tendintelor a devenit o norma
sociala, iar neapartenenta la aceste tendinte, care altfel se schimba mult prea repede, il
face pe consumator dependent de moda, si nu de definirea unui stil propriu, diferit. Aceste
tendinte rapide au scazut stima de sine a consumatorilor si i-au facut sa se simta ca si
cum nu se integreaza in societate atunci cand nu poarta tendintele corespunzatoare ale
modei. In acest context, colectia studentei a fost dezvoltatd in jurul conceptului de
personalizare a hainelor purtate/folosite prin pictura manuala. Personalizarea hainelor
conferd un sentiment de unicitate, il face pe purtator sa se simta special, intareste
sentimentul de identitate si creeaza o experienta mai personala.

Studiul 2

Proiectul realizat de Roxana Pohoata propune exploatarea practica si estetica a
conceptului de reciclare a deseurilor textile. in ideea de a sustine triada "recycle, upcycle
& sustainable", desi paradoxala ca termen in contextul modei sustenabile, studenta
aduce in discutie utilizarea unei tehnici care permite reutilizarea continua intr-o viziune
productiva. Upcycling include realizarea unei activitati cu valoare adaugata asupra
materialelor sau hainelor dezasamblate, astfel incat sa se creeze un produs de o calitate
sau valoare mai mare decét cea originala. Sub numele "Revive Project", colectia isi
propune sa reutilizeze sau sa transforme tesaturile in noi produse de moda, o tema care
face parte din practica creativa a oricarui designer. Manipularea diferitelor tesaturi cu
diverse texturi contrastante este propusa in ideea de a genera o moda usor de purtat si
sustenabila. Studiul vizeaza reintegrarea deseurilor textile intr-o colectie experimental-
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creativa, reprezentand o provocare in gasirea de solutii atat tehnice, cat si estetice.
Aceasta exploreaza intensiv contrastul rezultat din amestecul de tesaturi precum tricoturi,
organza, tul si aspectul ultrafeminin al taieturilor si volumelor.

Studiul 3

Studiul realizat de Maria-Mirabela Joandrea subliniaza faptul ca moda sustenabila
este o filosofie de design si o miscare care promoveaza mediul si responsabilitatea
sociala. De asemenea, se poate vorbi despre sustenabilitate in ceea ce priveste vechile
tehnici manuale de obtinere a produselor textile. Astazi, activitatile manuale primesc o
reapreciere globala, fiind definite generic ca HANDMADE. Mestesugul inseamna atat
meserie, profesie, cat si indemanare, abilitate, talent. Mestesugurile, indiferent de natura
lor, imbina spiritul practic cu nevoia de frumos si cu simtul estetic manifestat de om in
procesul dezvoltarii lor. "Filozofia" care se ascunde in spatele produselor artizanale
autentice se refera la valori perene precum bunatatea, iubirea aproapelui, rabdarea,
credinta sau comuniunea dintre toti si toate. |deea de baza a fost aceea de a crea o
colectie de imbracaminte care sa recicleze dantela. Tehnica folosita pentru aceasta
colectie consta in atasarea elementelor de dantela pe tul si legarea lor prin impaslire cu
lana nefilata, colorata. Colectia include opt modele stilizate, in care elementele de dantela
sunt suprapuse cu suprafete de pasla. Toate modelele sunt decorate cu forme realizate
prin impaslire direct pe dantela si infrumusetate cu margele din lemn pentru a pastra stilul
vintage.

Ca si concluzii rezultate in urma lucrarilor prezentate, se poate spune ca moda nu mai
inseamna sa cumperi ceea ce este in tendinte si sa te alegi cu o gramada de haine care
se vor chinui sa vada lumina zilei dupa ce vor fi purtate o singura data sau deloc. Aceste
haine pe care le cumparam din impuls nu fac decat sa se adauge la deseurile existente
si in continua crestere in depozitele de deseuri si sa dauneze grav ecosistemului. Trebuie
sa facem un pas constient in viitor pentru a nu mai incuraja conceptul de moda rapida
(fast fashion), care a avut un impact puternic asupra ecosistemului si a vietii in general,
si sa ne apropiem de o moda mai sustenabila, o tendinta care este mai sanatoasa pentru
planeta si pentru generatiile viitoare.

4.12 Proiecte ale studentilor de la universitatile partenere (Partea 2)

ZLATINA KAZLACHEVA

Subiectele anterioare despre designul vestimentar si crearea de modele in contextul
sustenabilitatii introduc materiale cu elemente de moda cu durata lunga de viata, crearea
de modele de haine de moda lenta (slow fashion), proportii sustenabile si crearea de
modele cu deseuri minime sau zero.
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Elementele de moda de lunga durata raman la moda pentru o perioada mai lunga de
timp sau, cu alte cuvinte, sunt mereu in tendinte. Aplicarea acestor elemente in design
este o conditie prealabila pentru moda lenta. Aceste elemente sunt:

e Drapajele. Drapajele sunt mereu la moda. Cele libere si cele cu noduri de rasucire
sunt cele mai populare tipuri de drapaje.

o Alte elemente 3D. Cutele, pliurile, incretiturile si volanele au o viata lunga in moda.

e Peplumuri. Desi nu mai sunt la fel de populare ca acum 10 ani, sunt inca la moda
pentru o perioada lunga de timp.

e Siluetele fara volum. Acestea sunt mereu in tendinte.

Designul pentru moda lenta necesita un nivel ridicat de calitate a proiectarii tiparelor, care
sa asigure o constructie geometrica precisa si o dimensionare corecta.

Designul vestimentar sustenabil este sustinut de proportii sustenabile, deoarece cele
mai sustenabile se bazeaza pe raportul de aur si pe numerele Fibonacci. Raportul de aur
si secventa Fibonacci pot fi aplicate in proportiile din imbracaminte in mod direct sau prin
aplicarea figurilor geometrice in proportiile lor.

Conceptul de zero deseuri sau de minimizare a deseurilor trebuie aplicat fara a
compromite calitatea designului vestimentar si a proiectarii tiparelor.

Pentru ca designul de moda sustenabila sa aiba mai mult succes, se poate combina
aplicarea unor elemente de moda cu durata lunga de viata, realizarea corecta a tiparelor,
proportiile durabile si posibilitatile de eliminare sau minimizare a deseurilor.

Aceasta prelegere prezinta rezultatele selectate ale tezelor de doctorat si de masterat in
domeniul designului vestimentar si al proiectarii constructive, ale studentilor doctoranzi si
masteranzi de la Facultatea de Tehnica si Tehnologie din Yambol, Universitatea Trakia
din Stara Zagora, Bulgaria:

e Imbunétatirea abordarilor constructive ale creérii de modele de imbracaminte pentru
femei cu decolteuri simetrice si asimetrice drapate, in functie de dimensionarea
deschiderilor la gat.

e Adaptarea ecuatiei de dimensionare a decolteului simetric pentru a asigura proportia
intre latimea si adancimea rascroielii gatului.

e Adaptarea unei abordari geometrice in proiectarea tiparelor imbracamintei pentru
femei cu drapaje cu noduri de rasucire, pentru tricoturi.

e Dezvoltarea unei abordari constructive a tiparelor pentru imbracaminte pentru femei.
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e Proiectarea si modelarea rochiilor pentru femei cu peplum, care sunt combinate cu
diferite tipuri de elemente 3D.

e Reducerea la minimum a deseurilor de modele de rochii pentru femei prin aplicarea
raportului de aur si a seriei Fibonacci.

Proiectele prezentate de studenti, privind designul sustenabil si proiectarea de modele
de produse de imbracaminte pentru femei, pot fi considerate exemple de dezvoltare de
noi idei si de creare de noi modele pentru moda lenta cu diferite tipuri de elemente cu
durata de viata lunga, proportii de aur si secventa Fibonacci, minimizarea deseurilor, si
combinatii intre ele.

4.13 Sanse si riscuri ale productiei sustenabile de textile si
imbracaminte pe piata europeana

MANUELA AVADANEI AND MIRELA BLAGA

Industria modei si a confectiilor este unul dintre cele mai inovatoare sectoare din
Europa. Aceste industrii formeaza lanturi valorice interconectate, de la proiectarea si
fabricarea textilelor (pe langa textile, imbracaminte, incaltdminte, produse din piele,
produse din blana, bijuterii i accesorii) pana la distributia si vanzarea cu amanuntul a
acestora. In ciuda acestui fapt, aceasta industrie trebuie sa faca fata conflictelor politice,
crizelor financiare si economice, schimbarilor climatice, diminuarii resurselor naturale,
migratiei populatiei, dezvoltarii tehnologiei de productie (automatizare, robotizare),
dinamicii locurilor de munca, comportamentului si profilurilor consumatorilor etc.
Productia este predispusa la intreruperi din cauza dezastrelor naturale. Externalizarea
productiei inseamna ca relatiile si comunicarea sunt esentiale pentru reducerea riscurilor
legate de controlul calitatii, fiabilitatea livrarilor etc. Sezoanele scurte pentru articolele de
moda inseamna ca logistica aprovizionarii este esentiala pentru succesul sau esecul
afacerilor. Multi comercianti cu amanuntul din domeniul modei opereaza cu stocuri foarte
mici si utilizeaza tehnici de productie reactive care imbunatatesc eficienta generala, dar
care pun si o presiune suplimentara asupra lantului de aprovizionare. Fluxul international
de bunuri de moda si "retelele de companii virtuale" care rezulta sunt, in multe privinte,
similare lanturilor de aprovizionare de inalta tehnologie in ceea ce priveste complexitatea
lor. Astfel, acolo unde mai exista inca producatori in Europa, acestia au tendinta de a
externaliza partile cu utilizare intensiva a fortei de munca din procesul de productie in tari
cu salarii mici. Acest lucru difera usor de cazul comerciantilor cu amanuntul care cumpara
bunuri direct de la furnizori mai ieftini de la distante mari, deoarece subcontractantii sunt
integrati in lantul intern de aprovizionare al producatorului. Industria modei si a
imbracamintei trebuie sa isi reinventeze in mod constant modelele de afaceri in fata
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presiunilor monetare rezultate din liberalizarea comertului, cresterea concurentei externe,
progresele tehnologice, ajustarile costurilor de productie si preocuparile legate de mediu.

In aceste conditii, Comisia Europeana a lansat un nou program menit sa
implementeze principiile de sustenabilitate in industria textila si a confectiilor. Aceasta
actiune poate avea un impact urias asupra companiilor de moda si are ca scop crearea
unui sector mai ecologic si mai competitiv prin transformarea modului in care sunt
realizate si consumate produsele textile. Aceasta va introduce noi cerinte privind
planificarea, reglementari privind ecologizarea si prevenirea supraproductiei si
supraconsumului, precum si humeroase proiecte noi care vor avea un impact asupra
afacerii ca angajator in domeniul modei.

Ideea de sustenabilitate a devenit un cuvant puternic care aduce unele schimbari.
Consumatorii se uitd acum mai atent la alimentele pe care le consuma si la substantele
chimice pe care le introduc in corpul lor. De asemenea, acestia isi schimba deciziile de
cumparare, alegand articole care pot defini un mediu mai curat. Unele marci de moda
sunt constiente de practicile lor nesustenabile, dar nu le este usor sa le schimbe. Cu toate
acestea, cererea consumatorilor pentru produse etice forteaza deja industria modei sa se
adapteze, dupa cum o demonstreaza numarul tot mai mare de campanii de promovare a
practicilor sustenabile in industria modei.

in concluzie, acest modul contine o descriere generalda a provocarilor specifice
industriei modei si a imbracamintei. Ofera informatii despre transformarea acesteia intr-
una sustenabild, in care articolele sunt fabricate cu un impact minim asupra mediului.

4.14 Rezumat, reflectii si perspective — Partea a 2-a

MIRELA BLAGA AND ZLATINA KAZLACHEVA

Industria textila din Europa include o gama larga de produse si procese, cum ar fi
filarea, tricotarea, teserea si finisarea textilelor, urmate de productia de textile industriale
si tehnice. Toate partile interesate din domeniul educatiei textile lucreaza pentru a
dezvolta programe care sa reflecte modernitatea acestor industrii i marea varietate de
oportunitati de cariera pe care le ofera astazi. Resursa umana este cel mai mare atu al
industriei textile si de imbracaminte, care trebuie sa pastreze know-how-ul existent.
Totusi, acest lucru este posibil numai daca angajeaza persoane calificate.

Prin urmare, prelegerile din cea de-a doua parte a modulului EDS intitulat "Tehnologii
textile sustenabile si moda pe piata europeana” au ca scop constientizarea aspectelor
cheie ale fiecarui subiect legat de dezvoltarea de produse sustenabile. Acestea sunt
concepute pentru a imbunatati competentele profesionale ale profesorilor, iar continutul
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lor poate face parte din programele de invatamant la diferite niveluri educationale, sau
poate constitui 0 sursa valoroasa de documentare pentru profesori.

Prima tema se concentreaza pe informatii despre clasele de materii prime textile,
precum si pe informatii despre piata globala a fibrelor, si pe statisticile privind
megatendintele. Unitatea de invatare ofera o descriere detaliata a fibrelor naturale si
artificiale, a productiei acestora si a categoriilor existente, precum si o prezentare
cuprinzatoare a initiativelor, proiectelor si programelor existente privind fibrele
sustenabile pentru cei interesati. Cel de-al doilea curs al modulului prezinta categoriile de
tricoturi si metodele utilizate pentru a produce produse ftricotate. Aspectele de
sustenabilitate ale tehnologiei de tricotare ocupa un loc central in prelegere si sunt
evidentiate solutii concrete. Se discuta, de asemenea, despre digitalizare, care este un
proces in curs de desfasurare in industria tricoturilor si care contribuie la viitorul
sustenabil al acesteia.

Cea de-a treia prelegere abordeaza aspecte cheie ale sustenabilitatii in domeniul
vopsirii i imprimarii textilelor, in special aspectele sustenabile ale utilizarii colorantilor
textili. Cursantii vor dobandi cunostinte despre noile tehnologii revolutionare de imprimare
care sunt ecologice. Acest lucru continua in cea de-a patra unitate, care abordeaza
aspecte cheie legate de sustenabilitatea Tn finisarea textilelor, cum ar fi consumul ridicat
de apa si de ape reziduale, finisarea cu intretinere redusa si potentialele riscuri de mediu
asociate cu substantele ignifuge halogenate. Prezentarea va oferi informatii despre
posibilitatile de optimizare a tehnologiilor existente si de finlocuire a produselor
daunatoare mediului, precum si despre tehnologiile revolutionare de finisare ecologica.

Prelegerile cinci si sase se axeaza pe necesitatea unor abordari sustenabile in
industria modei si a textilelor, si pe conceptele de moda sustenabila. Sunt explicate rolul
designului si al creatorilor de moda in dezvoltarea sustenabilad si instrumentele utile
pentru un design pentru sustenabilitate. Sunt prezentate cazuri de bune practici care pot
servi drept sursa de inspiratie pentru tinerii designeri.

Cea de-a saptea prelegere explicd cum se realizeaza tipare corecte pentru
Tmbracamintea de femei, executata cu elemente de moda sustenabile si de lunga durata
ale tuturor tipurilor de drapaje, folosind proceduri de constructie facile si calcule simple,
precum si cum se realizeaza tipare pentru produse pentru femei cu elementul de moda
de lunga durata, si anume peplum. Cea de-a opta unitate ii instruieste pe cursanti in
caracterizarea dezvoltarii produselor personalizate, si prezinta solutii sustenabile pentru
dezvoltarea de produse in industria modei si a imbracamintei. De asemenea, tematica fi
informeaza pe cursanti despre modul in care pot caracteriza dezvoltarea digitala a
imbracamintei si descrie cele mai bune practici de dezvoltare sustenabila a produselor
pentru industria modei si a imbracamintei.
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Cel de-al noualea subiect ofera cunostinte privind caracterizarea imbracamintei sport
functionale si descrierea noilor tehnologii pentru imbracamintea sport functionala.
Unitatea de invatare preda, de asemenea, tehnologile de asamblare pentru
imbracamintea pentru sport functionala, si o intelegere a designului si a tehnologiei de
imbracaminte pentru dezasamblare.

Tematica numarul zece se refera la impactul proceselor de fabricare a textilelor si
imbracamintei asupra mediului si sanatatii societatii, precum si la riscurile fizice, chimice,
de mediu si profesionale, in procesele de fabricare a textilelor.

in cea de-a unsprezecea prelegere sunt prezentate studiile dezvoltate de studentii de
la studiile de masterat specializarea Proiectarea si modelarea imbracamintei, in cadrul
disciplinei Sustenabilitate in moda, din cadrul Facultati de Design Industrial si
Managementul Afacerilor, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi, Roméania.

In cadrul celei de-a doudsprezecea prelegeri, sunt prezentate realizarile studentilor de
la Facultatea de Tehnica si Tehnologie din Yambol, Universitatea Trakia din Stara
Zagora, Bulgaria, privind designul sustenabil si proiectarea de modele de produse de
imbracaminte pentru femei. Acestea pot fi considerate exemple de dezvoltare de noi idei
si de creare de noi modele pentru moda lenta cu diferite tipuri de elemente cu durata de
viata lunga, proportii de aur si secventa Fibonacci, minimizarea deseurilor, si combinatii
intre ele.

Prelegerea a treisprezecea analizeaza sansele si riscurile de pe piata europeana a
textilelor si imbracamintei. Subiectul ofera informatii despre sustenabilitatea in productia
de textile si imbracaminte, care este greu de conceput fara transformarea unei economii
predominant liniare intr-o economie circulara consecventa, reducerea simultana a
supraconsumului si a emisiilor de CO2.

in cele din urma, a doua parte a modulului EDS se adreseaza, prin continutul sau
tehnic, lectorilor, profesorilor si formatorilor din invatamantul superior sau din formarea
profesionala, precum si absolventilor acestora, in calitate de viitori profesionisti in
industria textila si a modei. Perspectiva analizeaza statutul si nevoile industriei textile. De
asemenea, prezinta abordari de predare si invatare care pot fi adaptate la continutul
tehnic pentru a pune n aplicare principiile EDS.
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5 Sustainabilitate si antreprenoriat pe piata europeana

5.1 Consumul de moda pe piata europeana

MARCUS ADAM

Preturile in scadere ale hainelor in raport cu alte bunuri de consum, scaderea calitatii
imbracamintei si cresterea venitului disponibil al populatiei au motivat consumatorii sa
treaca de la "a trai fara" la a cumpara mai multe articole de moda in ultimele decenii.
Aceasta evolutie s-a accelerat si mai mult prin aparitia comertului electronic si prin
posibilitatea de a cumpara imediat si cu usurinta diverse produse de moda din intreaga
lume, la un pret scazut. Acest lucru a dus la o "cultura a aruncarii”, multe haine fiind
aruncate inainte de a-si incheia durata de viata efectiva.

In prezent, consumatorii au la dispozitie un numar aproape nesfarsit de oportunitati.
Produsele sunt destul de asemanatoare si nu prea exista diferente semnificative in ceea
ce priveste calitatea sau pretul. Alegerile se bazeaza pe mai multe variabile decat cele
traditionale, astfel ca exista diversi factori care influenteaza procesul decizional al
consumatorilor. S-a constatat ca deciziile acestora sunt foarte dependente de context.
Deciziile pot fi dificile, deoarece exista multe motive si optiuni, valori conflictuale,
compromisuri dificile etc. Consumatorii incearca sa gaseasca un compromis intre dorinta
de a lua o decizie precisa si dorinta de a minimiza efortul cognitiv. Uneori, consumatorii
preferd decizii precise; alteori, sunt apreciate alegerile usoare, rapide si justificabile
Presiunea timpului afecteaza, de asemenea, cantitatea de informatii colectate si
procesate. In cazul in care consumatorii sunt presati de timp, se cautd mai putine
informatii. in plus, emotiile joacad un rol crucial, deoarece acestea ofera o evaluare
imediata a "bunatatii" sau "rautatii" unui produs sau serviciu. Oamenii se bazeaza in
special pe emotiile lor atunci cand decizia este dificila, cand exista o cantitate limitata de
informatii sau cand simt ca emotiile sunt relevante. Consumul este, de asemenea, utilizat
ca o revendicare de identitate, un semnal pentru valori sau un instrument de reglare a
starii de spirit. Puterea crescanda a retelelor sociale inseamna ca alegerile
consumatorilor se bazeaza din ce in ce mai mult pe identitate, pe obtinerea de moneda
sociala si pe auto-branding.

Consumatorii urmeaza un anumit proces atunci cand decid sa achizitioneze un produs
sau un serviciu. O abordare populara si cuprinzatoare pentru a descrie procesul
decizional al consumatorului este modelul Engel-Kollat-Blackwell (EKB), care cuprinde
cinci etape diferite: recunoasterea nevoii (consumatorii isi dau seama ca au nevoie de
ceva), cautarea de informatii (consumatorii incep o cautare de informatii cu privire la
diferite alternative pentru a satisface nevoia), evaluarea alternativa (consumatorii iau o
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decizie finala si cautd cea mai buna oferta), decizia de cumparare (consumatorii au
intentia de a cumpara un anumit produs, dar este posibil sa nu incheie afacerea) si post-
cumparare (consumatorii evalueaza si analizeaza produsul).

in ceea ce priveste canalul de distributie, vanzarile online (dupa o crestere puternica
anterioara) au intrat intr-un mod de stagnare. Cu toate acestea, odata cu aparitia Covid,
vanzarile online au crescut puternic. in general, in timpul pandemiei, toate formele de
achizitie de moda au scazut. Consumatorii au ales sa cheltuiasca mai putin pe
imbracaminte, sa scada reducerile si achizitiile impulsive. Multi consumatori au incetat sa
mai cumpere haine pentru c& nu mai simteau nevoia de a se imbréaca frumos. in plus, au
scazut formele sustenabile de consum de moda, cum ar fi hainele noi sau la mana a
doua, realizate in mod etic si prietenoase cu mediul, schimbul, inchirierea si
confectionarea de haine la comanda.

5.2 Cercetari privind consumatorii

MARCUS ADAM

Companiile trebuie sa produca pachete de beneficii pe care consumatorii le vor
considera valoroase. Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing implica
patru etape: identificarea si evaluarea oportunitatilor de piata, analiza segmentelor de
piata si selectarea pietelor tinta, planificarea si implementarea unui mix de marketing care
sa ofere valoare clientilor si sa indeplineasca obiectivele organizationale, analiza
performantei firmei. In acest scop, se realizeaza studii de piata. Cercetarea de marketing
reprezinta aplicarea metodei stiintifice in cautarea adevarului despre fenomenele de
marketing. Tn cadrul studiilor de piata, cercetatorii folosesc metoda stiintifica pentru a
obtine concluzii obiective, precum si cunostinte si dovezi despre lumea reala.

Agentii de marketing trebuie sa ia in considerare masurarea si scalarea atitudinilor, sa
fie familiarizati cu diferite niveluri de scari si sa inteleaga conceptul si diferentele dintre
fiabilitate si validitate. Cercetarea de piata poate fi calitativa sau cantitativa. Cercetarea
calitativa de marketing abordeaza obiectivele de marketing prin tehnici care permit
cercetatorului sa ofere interpretari elaborate ale fenomenelor de piata fara a depinde de
masuratori numerice. Cercetarea calitativa este adesea utilizata intr-un context de
cercetare exploratorie, de exemplu pentru a dezvolta idei sau pentru a testa concepte.
Acest lucru este util atunci cand este dificil sa se elaboreze opinii de decizie sau obiective
de cercetare specifice, atunci cand obiectivul de cercetare este de a dezvolta o intelegere
detaliata si aprofundata a unor fenomene, atunci cand obiectivul de cercetare este de a
afla cum utilizeaza consumatorii un produs in mediul sdu natural sau de a invata cum sa
exprime un concept in termeni colocviali, atunci cand comportamentul pe care
cercetatorul 1l studiaza depinde in mod special de context sau atunci cand este necesara
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0 noua abordare a studierii problemei. Interviurile personale si interviurile cu grupuri de
discutie sunt cele mai frecvente metode de colectare a datelor calitative.

Cercetarea cantitativa, pe de alta parte, abordeaza obiectivele cercetarii prin evaluari
empirice care implica masuratori numerice si analize statistice. Cea mai frecventa metoda
de colectare a datelor cantitative este reprezentata de sondaje sub diferite forme, cu mai
multe seturi de diferite tipuri de intrebari. Observatiile sunt un alt instrument important in
cercetarea de piata. Avantajele observatiilor constau in faptul ca nu este necesara
comunicarea cu respondentii, datele nu sunt distorsionate de prejudecatile de auto-
raportare (de exemplu, fara dezirabilitate sociald), nu este necesar sa se bazeze pe
memoria respondentilor, pot fi obtinute date privind comportamentul nonverbal, anumite
date pot fi obtinute mai rapid, pot fi inregistrate conditile de mediu si pot fi combinate cu
un sondaj pentru a furniza dovezi complementare. Cu toate acestea, observatiile au unele
limitari. Ele nu pot analiza fenomene cognitive, cum ar fi atitudinile, motivatiile si
preferintele. Chiar daca observatiile pot descrie evenimentul care a avut loc, ele nu pot
explica de ce a avut loc evenimentul. in cele din urmé, perioada de observatie este, in
general, scurta, deoarece perioadele lungi sunt costisitoare sau chiar imposibile.

5.3 Impactul of comertului electronic si al mass-mediei asupra
modei sustenabile

MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Internetul si tehnologiile mobile au permis o mai buna comunicare intre persoane din
tari diferite. In consecinta, accesul la informatii a devenit mai usor, ceea ce deschide noi
oportunitati pentru dezvoltarea sustenabila, deoarece mass-media poate juca un rol
crucial in acest context. Mijloacele de informare in masa ofera oamenilor o intelegere a
cunostintelor geografice prin raportarea a ceea ce se intampla in prezent in ce tara si,
prin urmare, informeaza cu privire la contextul si impactul unui eveniment. Astfel, mass-
media raporteaza si educa oamenii cu privire la activitatile si comportamentele care au
un impact negativ asupra mediului nostru ecologic si explicd motivele. In plus, mass-
media educa in ceea ce priveste protectia mediului si raspandeste informatii despre
sustenabilitate prin diferite canale media (articole pe internet, articole tiparite, acoperire
mediatica sociala, televiziune, fluxuri online, podcasturi si alte formate audio) pentru a
ajunge la diferite grupuri din societate. In plus, mass-media difuzeaza informatii
vocationale si profesionale si educa oamenii cu privire la rolul pe care il joaca in cadrul
unei societati pentru a-i responsabiliza. De asemenea, mass-media poate sensibiliza
populatia cu privire la evenimentele dezastruoase din zone indepartate ale lumii, astfel
incat oamenii din orice tara sa fie informati rapid cu privire la dezastrele naturale si sa
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poata oferi ajutor si/sau sa doneze. Acest lucru este foarte necesar, deoarece in unele
tari exista mai mult ajutor pentru dezvoltare decét cheltuieli guvernamentale.

Pentru a relata si a educa oamenii cu privire la sustenabilitate, jurnalistii din orice
institutie media trebuie sa fie ei insisi educati in domeniul sustenabilitatii. Acest lucru
reprezinta o provocare, deoarece domeniul sustenabilitatii este complex si holistic, cu
multe informatii diverse si parti interdependente. Prin urmare, este nevoie de cunostinte
aprofundate. Din acest motiv, sustenabilitatea trebuie sa fie implementata in curricula
oricarui program de studii in domeniul mass-media si al comunicarii. Cu toate acestea,
nivelul de integrare curriculara a aspectelor legate de sustenabilitate in domeniul mass-
media si al comunicarii este scazut. in cele mai multe cazuri, sustenabilitatea ramane un
principiu director abstract, care nu este tradus intr-o oferta de curs dedicata. Avand in
vedere relevanta si responsabilitatea sociala a disciplinei, comunicarea sustenabilitatii ar
trebui sa fie mai puternic institutionalizata, in ceea ce priveste integrarea curriculara si
prin dezvoltarea programelor de studiu corespunzatoare.

Odata cu aparitia internetului si a noilor tehnologii, comertul electronic a aparut sijoaca
un rol semnificativ in prezent. Acesta le ofera consumatorilor confortul de a cumpara
produse din orice loc si in orice moment, le permite accesul la o gama larga de produse
din toate colturile lumii, si deschide oportunitati de afaceri si pentru IMM-urile cu bugete
limitate. Pandemia Covid-19 a impulsionat si mai mult cumparaturile online, deoarece
multe magazine fizice au fost obligate sa inceapa sa vanda online. Este putin probabil ca
aceasta tendinta sa fie inversata in viitor, insa aduce cu sine efecte negative grave asupra
mediului.

in general, exista trei categorii principale de efecte ale comertului electronic asupra
mediului: efecte de ordinul intai, cum ar fi disponibilitatea unei infrastructuri TIC necesare
(PC-uri, telefoane mobile, servere, routere etc.), care determina fluxuri de materiale,
utilizarea de substante periculoase, consumul de energie si deseuri electronice; efecte
de ordinul doi, cum ar fi productivitatea, transportul, utilizarea terenurilor si efecte de
ordinul trei, care duc la efecte de ricoseu.

5.4 Lantul global de aprovizionare cu textile si imbracaminte
MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Globalizarea este procesul de interactiune si integrare intre oameni, companii Si
guverne din intreaga lume. Globalizarea are loc de sute de ani, dar s-a accelerat in mod
deosebit in ultima jumatate de secol. Globalizarea a dus la cresterea comertului
international, la cresterea numarului de companii care opereaza in mai multe tari, la o
mai mare dependenta de economia globala, la o circulatie mai libera a capitalului, a
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bunurilor si a serviciilor si la recunoasterea anumitor companii la nivel mondial. Au aparut
strategii de aprovizionare globala care implica locatii fragmentate din punct de vedere
geografic la nivel mondial. In practica, comerciantii cu amanuntul de imbracaminte isi
abordeaza activitatile de externalizare si offshoring in trei moduri: aprovizionare directa,
intermediari de aprovizionare sau centre de aprovizionare.

Lanturile globale de aprovizionare cu textile si imbracaminte sunt retele de
intreprinderi, persoane, organizatii Si procese care sunt implicate in fabricarea,
transportul si distributia de textile si imbracaminte. Aceste retele sunt globale si sunt
compuse dintr-o varietate de parti interesate, cum ar fi producatorii de tesaturi si fire,
producatorii, angrosistii, comerciantii cu amanuntul si consumatorii. Lantul de
aprovizionare se intinde de la furnizorii initiali de materii prime pana la consumatorul final.
La inceputul lantului de aprovizionare, materiile prime, cum ar fi bumbacul sau lana, sunt
achizitionate de la furnizori. Aceste materii prime sunt apoi transformate in fire si tesaturi,
care sunt apoi fie vandute ca produse finite, fie utilizate ca parte a procesului de productie.
Procesul de fabricatie poate implica filarea, teserea, vopsirea, imprimarea si alte procese.
In cele din urma, bunurile finite sunt expediate catre comerciantii cu amanuntul, care vand
apoi produsele consumatorilor.

De-a lungul lantului de aprovizionare, numeroase parti interesate sunt implicate in
productia si distributia de textile si imbracaminte. Printre acestea se numara producatorii
si furnizorii de materii prime, producatorii de textile si imbracaminte, angrosistii,
comerciantii cu amanuntul si consumatorii. Fiecare dintre aceste parti interesate joaca un
rol important in lantul global de aprovizionare cu textile si imbracaminte.

Globalizarea lanturilor de aprovizionare cu textile are un impact negativ enorm asupra
mediului. Aceasta a dus la o utilizare intensa a substantelor chimice in tarile producatoare
si la un aport ridicat de apa, care este adesea evacuata nefiltrata in canalele navigabile.
Poluarea apelor reziduale a crescut in cadrul etapelor de prelucrare si de materii prime
din cauza utilizarii de nutrienti si ingrasaminte. in plus, este nevoie de transport pe
distante lungi pentru a expedia produsele finite de la fabrici (situate in tari cu costuri
reduse ale fortei de munca) la consumatorul dintr-o tara dezvoltata.

Avéand in vedere reteaua dispersata la nivel mondial a lantului de aprovizionare cu
imbracaminte, implicarea intensa a furnizorilor de nivel inferior in lanturile de
aprovizionare cu imbracaminte complica gestionarea problemelor sociale si de mediu,
deoarece firmele cumparatoare nu dispun de informatii si au un impact mai redus asupra
furnizorilor de nivel inferior. Prin urmare, operationalizarea retelelor globale ale lantului
de aprovizionare (care cuprind furnizori si etape pe mai multe niveluri) reprezinta o
sarcina extrem de dificila si necesita actiuni de gestionare strategica.
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Mai ales in ultimii doi ani, dezvoltarea economica globala impune noi cerinte pentru
gestionarea lantului de aprovizionare al companiilor. Provocarile emergente includ
volatilitatea cererii, volatilitatea productiei, problemele de transport, perisabilitatea,
transparenta, termenele de executie, disponibilitatea materiilor prime si popularitatea fast
fashion.

5.5 Stadiul actual al globalizarii si industrializarii in industria textila
si de imbracaminte

MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Globalizarea este procesul de interactiune si integrare intre oameni, companii Si
guverne din intreaga lume. Globalizarea are loc de sute de ani, dar s-a accelerat foarte
mult Tn ultima jumatate de secol. Astfel, atunci cand vorbim despre globalizare, ne referim
de obicei la dezvoltarea globala din anii 1970 pana in prezent. Procesul de globalizare a
dus, adica, la cresterea semnificativa a comertului international, la companii care
opereaza in mai multe tari, la o mai mare dependenta a fiecarei tari si a fiecarui individ
de economia globala, la o circulatie mai libera a capitalului, a bunurilor, a serviciilor si a
oamenilor si la recunoasterea anumitor companii la nivel mondial (marci globale).

Unul dintre motivele globalizarii este scaderea semnificativa a costurilor de transport
si de comunicare din ultimele decenii. Ca urmare, exporturile de bunuri si servicii
reprezinta in prezent mai mult de 25% din produsul intern brut mondial. Aceasta
dezvoltare a fost accelerata prin infiintarea unor organizatii interguvernamentale precum
Organizatia Mondiala a Comertului (OMC), Fondul Monetar International (FMI) sau
Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD), care promoveaza
comertul liber intre tari. n timp ce aceste institutii economice au ca scop promovarea
cooperarii economice la nivel mondial, un efort similar a fost depus la nivel regional prin
intermediul blocurilor comerciale multinationale. Blocurile comerciale reprezinta un grup
de tari care decid sa aiba politici comerciale comune pentru restul lumii in ceea ce priveste
tarifele si accesul la piata. in plus, acestea isi acorda tratament preferential sau beneficii
reciproce in cadrul blocului.

Un alt motiv al globalizarii este cresterea semnificativa a populatiei mondiale din
ultimele decenii, care a condus la o fortd de munca globald mai mare. Avand in vedere
costurile de transport ieftine si barierele comerciale transnationale atenuate, aceasta forta
de munca poate fi accesata si utilizata la nivel global. Principalii profitori ai acestei evolutii
sunt in special tarile dezvoltate, unde bogatia a crescut, in timp ce orele de munca anuale
ale indivizilor au scazut. Aparitia internetului joaca un alt rol decisiv in globalizarea din
ultimele doua decenii. Acest lucru a dus la cresterea comertului electronic si la
disponibilitatea imediatda a oricarui produs, indiferent de originea sa, la mai multe
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schimburi interculturale si interpersonale dincolo de granite, la o reducere a prejudecatilor
intre indivizi si natiuni si la o mai mare flexibilitate in ceea ce priveste libertatea de a se
deplasa si de a lucra in diferite tari simultan. in plus, investitile straine directe (ISD)
reprezinta un canal important pentru transferul de tehnologie intre tari si promoveaza
comertul international, pot crea locuri de munca si competente pentru populatia locala,
iar banii creati prin investitii pot fi cheltuiti pentru educatie, sanatate si infrastructura.

Cu toate acestea, globalizarea are si efecte negative. Corporatile multinationale
(CMN), cu economiile lor masive de scara, pot scoate din afaceri companiile locale. Daca
devine mai ieftin sa opereze intr-o alta tara, multinationalele pot inchide fabrica si pot
concedia angajatii locali. in plus, globalizarea a facilitat productia in masa si a condus la
supraconsum. Globalizarea este, de asemenea, privita de multi ca o amenintare la adresa
diversitatii culturale a lumii: se teme ca ar putea ineca economiile, traditiile si limbile
locale.

5.6 Achizitiile internationale de textile si imbracaminte pentru piata
europeana de vanzare cu amanuntul

MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Provocarile legate de sustenabilitatea produselor textile si de Timbracaminte sunt
strans legate de globalizarea rapida a comertului din ultimele decenii. Oportunitatile
aparute si concurenta globala acerba au motivat companiile sa depuna multe eforturi
pentru a reduce costurile de productie prin externalizarea productiei in tarile in curs de
dezvoltare cu salarii mici.

In practica, comerciantii cu amanuntul de imbr&caminte Tsi abordeaza activitatile de
externalizare si de offshoring in trei moduri: prin aprovizionare directa de la furnizori, prin
intermediari de aprovizionare sau prin intermediul centrelor de aprovizionare. Cel mai
simplu mod de aprovizionare directa de la furnizori este prin intermediul sediului central
al unui comerciant cu amanuntul de imbracaminte, care este in contact direct cu furnizorii
sai si, prin urmare, obtine un control mai bun asupra procesului de fabricatie. in plus,
comerciantii cu amanuntul de imbracaminte infiinteaza filiale in tarile respective de
aprovizionare, asa-numitele centre/birouri de aprovizionare sau birouri internationale de
achizitii. In cele din urma, comercianti cu amanuntul de articole de Tmbracaminte
angajeaza de obicei intermediari de aprovizionare (import sau export), denumiti de obicei
si agenti de aprovizionare sau furnizori de servicii complete, care fac de obicei legatura
intre comerciantii cu amanuntul de articole de imbracaminte din tarile dezvoltate si
producatorii din tarile in curs de dezvoltare. Guvernele din tarile in curs de dezvoltare au
fost incurajate de institutiile internationale sa acorde prioritate cresterii economice in fata
unor reglementari sociale si de mediu mai stricte.
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Principala problema in ceea ce priveste mentinerea transparentei lantului de
aprovizionare cu textile pentru toti actorii implicati este reprezentata de diversificarea
extraordinara a produselor de imbracaminte. Miscarile sociale si jurnalistii colecteaza
experiente si documenteaza fabricile de exploatare, precum si conditile de productie
nesustenabile. Aceasta politizare ameninta reputatia marilor branduri si creeaza motivatii
pentru strategii de aprovizionare mai sustenabile. Ca urmare, se mobilizeaza resurse, se
dezvolta colaborari, se emit noi standarde si se incurajeaza aprovizionarea ecologica. Pe
de alta parte, lanturile de aprovizionare extinse, complexe si fragmentate la nivel mondial
sunt insotite de dificultati enorme in materie de guvernanta. Obstacolele in calea
aprovizionarii sustenabile in industria modei sunt reprezentate de oferta insuficienta de
materii prime sustenabile, lipsa materiilor prime de calitate superioara, structura si
compozitia complexd a materialelor, parteneriatele slabe si integrarea slaba intre
parteneri, absenta unui sistem adecvat de formare si recompensare a furnizorilor, precum
si angajamentul slab si schimbul asimetric de informatii din partea cumparatorilor/clientilor
in plus, costurile materiilor prime sustenabile, cresterea costurilor de investitie,
rentabilitatea incerta a investitilor, costurile ambalajelor ecologice, rezistenta la
perfectionare si la schimbul de cunostinte pot duce la neintelegeri continue in intregul
lant al cererii si al ofertei. Alte bariere cuprind lipsa de angajati eco-alfabetizati si calificati,
angajamentul insuficient din partea conducerii de varf, tranzitia dificila catre noi modele
de afaceri, infrastructura inadecvata, perceptiile dispersate ale clientilor si sprijinul limitat
din partea autoritatilor guvernamentale.

5.7 Relatiile cu furnizorii
MARCUS ADAM

De la inceputul anilor 1970 si de la dezvoltarea globalizérii, externalizarea a primit o
atentie sporita. Externalizarea se refera la acordurile dintre o companie si furnizorii sai
independenti pentru a fabrica componente sau pentru a furniza servicii in conformitate cu
specificatii definite. Etapele unice sau multiple ale procesului de fabricatie pot fi
transferate unui partener contractual strain (preproductie, productie finala, rafinare sau
productie completa). Printre beneficii se numara economiile de costuri (in special in cazul
proceselor de productie cu utilizare intensiva a fortei de munca in tarile cu salarii mici),
economiile de impozite, costurile energetice mai mici, accesul la materii prime si
posibilitatea de a se concentra pe competentele de baza ale firmei (de exemplu,
proiectarea produselor, marketingul etc.). Acest lucru a condus la retele complexe in care
opereaza intreprinderile.

Teoria retelelor reprezintda o abordare adecvata pentru a intelege aceasta
complexitate. Ea pleaca de la ipoteza ca pietele sunt constituite din retele. O retea este
formata dintr-un set de actori sau noduri, impreuna cu un set de legaturi de un anumit tip
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(cum ar fi cele de prietenie) care ii leaga. Legaturile sunt interconectate prin intermediul
capetelor comune pentru a forma cai care leaga indirect noduri care nu sunt legate direct.
Modelul legaturilor dintr-o retea genereaza o anumita structura, iar nodurile ocupa pozitii
in cadrul acestei structuri. Aceasta inseamna ca intreprinderile nu sunt izolate, ci
incorporate si conectate prin intermediul relatiilor cu alte unitati sau actori, cu care fac
schimb de cunostinte, bunuri sau informatii.

Retelele reprezinta canale esentiale de informatii si know-how si ofera firmelor acces
la informatii si resurse utile. Acest lucru implica faptul ca o intreprindere nu este capabila
sa puna in aplicare o anumita strategie in mod complet independent, ci trebuie sa ia in
considerare alte asteptari, cerinte sau opinii. Fiecare retea este caracterizata de o
densitate a retelei (potential) variabila, care descrie gradul de interconectare intre
diferitele parti din cadrul retelei si reprezinta puterea relatiilor dintre diferitele noduri.

increderea este esentiald pentru a dezvolta si mentine relatii reciproce pe termen lung.
Atunci cand exista incredere, incertitudinea este redusa, iar indivizii sunt mai dispusi sa
imparta resurse si sa colaboreze. Crearea increderii intre parteneri este, prin urmare, un
mecanism de guvernanta care sta la baza stabilirii legaturilor de retea. increderea poate
evolua dintr-o directie cognitiva sau emotionala.

The process of establishment and development of relationships over time can occur
in incremental stages in their evolution. The stages are marked by factors that determine
the reduction or increase of uncertainty and commitment between both parties.
Establishing relationships is not an inevitably developing process, as there is no certainty
for a company to evolve and proceed to the next stage. Instead, failure or regress of
development might occur.

5.8 Managementul riscului social in lanturile de aprovizionare din
sectorul modei

MARCUS ADAM AND DENIZ KOKSAL

Aprovizionarea la nivel mondial a primit o atentie tot mai mare la inceputul anilor '70,
atunci cand au fost constientizate avantajele productiei offshore, in special in ceea ce
priveste costurile, acesta fiind cel mai important factor de stimulare. Principalele motive
pentru activitatile de externalizare si de offshoring sunt preturile mai mici, accesul la
produse indisponibile la nivel local, tehnologiile, resursele limitate, calitatea mai ridicata,
cresterea bazei de furnizori si oportunitatile de a dezvolta o piata straina. Acest lucru a
condus la diferite niveluri de integrare a aprovizionarii, rezultdnd in cele din urma in
strategii de aprovizionare globala care implica locatii fragmentate geografic la nivel
mondial. Prin urmare, operationalizarea retelelor globale ale lantului de aprovizionare
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care cuprind furnizori pe mai multe niveluri (furnizori de prim nivel si furnizori de nivel
inferior) reprezinta o sarcind extrem de dificila si necesitd actiuni de management
strategic care impun necesitatea gestionarii lantului de aprovizionare (SCM) pentru a
atinge obiective pur economice: costuri mai mici, cresterea valorii si satisfactiei clientilor
si, in final, avantaj competitiv. Furnizorii de nivel inferior sunt considerati ca fiind mai putin
receptivi la problemele sociale si de mediu si au relatii slabe cu lantul de aprovizionare
din aval din cauza lanturilor de aprovizionare complexe si lungi. in general, exista o lipsa
substantiala de vizibilitate, deoarece acestea indica faptul ca este posibil ca retailerii de
imbracaminte sa nu-i cunoasca nici macar pe furnizorii care le produc articolele de
imbracaminte. Acest lucru poate induce riscuri sociale considerabile, cum ar fi utilizarea
muncii copiilor.

Integrarea aspectelor economice, ecologice si sociale ale practicilor de afaceri si a
teoriei SCM va avea ca rezultat Managementul sustenabil al lantului de aprovizionare
(MSLA). MSLA necesita o perspectiva mai larga a SCM. Un concept care a conturat in
mod concis literatura de specialitate privind sustenabilitatea si operationalizarea acesteia
este evaluarea performantei unei firme sub umbrela triplei linii de rezultat (TBL), care
recomanda angajamentul simultan fata de dimensiunile de mediu, sociala si economica.
Gestionarea riscurilor si a reputatiei in materie de sustenabilitate, satisfacerea cererilor
consumatorilor si a presiunilor partilor interesate sau obtinerea de avantaje competitive
se numara printre principalele motivatii pentru care intreprinderile focale abordeaza
MSLA Cu toate acestea, exista bariere notabile in calea unei MSLA eficiente eficient si
eficace, cum ar fi costurile mai mari, complexitatea coordonarii si comunicarea
insuficienta sau absenta in lantul de aprovizionare. Prin urmare, evaluarea furnizorilor
necesita mecanisme specifice de guvernantad si capacitati specifice de gestionare a
lantului de aprovizionare.

Pentru a aborda in mod specific problemele sociale din lantul de aprovizionare, a
aparut conceptul de management social sustenabil al lantului de aprovizionare. Acesta
cuprinde trei strategii de baza care, in cele din urma, au un impact asupra rezultatelor
performantei sociale in lanturile de aprovizionare: comunicarea, dezvoltarea furnizorilor
si strategia de conformitate. Indicatorii de performanta sociala abordati de gestionarea
sociala sustenabilad a lantului de aprovizionare sunt in special drepturile omului, salariile
nedrepte, timpul de lucru excesiv, munca copiilor/fortata, conditile de munca
nesanatoase/periculoase, discriminarea, diversitatea si tratamentul animalelor.
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5.9 Cele mai bune practici ale modelelor de afaceri sustenabile
MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Multe haine sunt aruncate inainte ca durata lor de viata efectiva sa se fi incheiat. Acest
fenomen este frecvent denumit "cultura de aruncat", un rezultat al lacomiei
consumatorilor de a cumpara in mod constant mai multe articole de moda, iar
comerciantii cu amanuntul din domeniul modei isi satisfac aceasta foame prin inundarea
permanenta a pietei cu haine noi la preturi foarte mici.

Unele companii de moda au inceput sa abordeze aceste provocari prin aplicarea unor
tehnologii ecologice si prin integrarea aspectelor legate de sustenabilitate in gestionarea
lantului de aprovizionare. Cu toate acestea, deoarece aceste abordari s-au dovedit a fi
insuficiente pentru a realiza o transformare sustenabila din punct de vedere ecologic a
industriei modei, modelele de afaceri sustenabile au atras din ce in ce mai mult atentia.
Astfel, sistemele produs-serviciu (SPS) au aparut ca o modalitate de rezolvare a
provocarilor legate de sustenabilitate in loc s& vand& numai produse tangibile, SPS se
concentreaza pe satisfacerea nevoilor finale ale clientilor prin oferirea de servicii
complementare. Acest lucru decupleaza satisfactia clientilor de consumul de materiale si
implica o dematerializare economica, deoarece sunt fabricate mai putine produse si, prin
urmare, sunt necesare mai putine resurse pentru crearea de valoare corporativa.

Clasificarea tripartita seminala a SPS imparte SPS in trei tipuri diferite: (1) orientate
spre produs: Produsele sunt vandute Th mod traditional, dar sunt completate de servicii
suplimentare, cum ar fi serviciile post-vanzare, care asigura functionalitatea pe termen
lung. Exemple sunt servicile de reparatii, ofertele de preluare a articolelor de
imbracaminte folosite sau modelele de tip "fa-o singur'. (2) Orientat spre utilizare:
Utilizarea sau functionalitatea unui produs este vanduta, in timp ce proprietatea
produsului ramane la intreprinderea care il ofera. Exemplele cuprind modele de
inchiriere, leasing sau schimb de haine. (3) Orientata spre rezultate: Compania vinde un
rezultat, o capacitate sau o competenta care sta la baza unui produs, cum ar fi
consultanta sau hainele digitale.

In special, se poate observa astazi pe piata o crestere a furnizorilor care ofera servicii
de Tnchiriere de haine, castigand popularitate in ultimii ani. Aceste modele difera in mod
semnificativ in ceea ce priveste propunerea de valoare, canalele si fluxurile de costuri-
venituri: unele firme inchiriaza direct haine clientilor pentru o anumita perioada de timp,
fie pentru o taxa fixa, fie pentru o taxa de membru (de exemplu, lunar), prin intermediul
unui magazin online. Altele sunt biblioteci de moda care inchiriaza haine prin intermediul
unui magazin fizic permanent. Tn plus, inchirierea de la egal la egal (de exemplu, furnizorii
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de platforme online) a inregistrat o crestere, iar ofertele B2B (de exemplu, furnizorii de
inchiriere de haine de lucru) sunt deja ancorate de mai mult timp in industria vestimentara.

Chiar daca astfel de initiative au castigat recent o oarecare atentie, multe bariere fi
impiedica pe consumatori sa inchirieze articole de moda, cum ar fi preocuparile legate
de igiena, lipsa de proprietate inerenta inchirierii, o lipsa generala de incredere atét in
ofertd, cat si in furnizor, precum si raportul general dintre beneficii si costuri. In plus, exista
bariere organizationale interne care impiedica difuzarea SPS, deoarece implementarea
SPS necesita o conversie fundamentala a strategiilor, structurilor si culturilor corporative
existente.
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5.10 Transparenta in afacerile din domeniul modei

MARCUS ADAM, JOCHEN STRAHLE AND MALTE WESSELS

Industria modei este extrem de mare consumatoare de resurse si are un impact
semnificativ asupra mediului si a societatii. Numeroase studii de consum indica faptul ca
consumatorii doresc mai multa transparenta in ceea ce priveste impactul companiilor
asupra mediului si societatii.

Raportarea privind sustenabilitatea in intreprinderile din domeniul modei reprezinta un
pas important pentru a se asigura ca intreprinderea isi gestioneaza activitatile in mod
responsabil. Este o modalitate de a tine evidenta efectelor ecologice, sociale si
economice ale activitatilor, produselor si serviciilor unei companii. Astfel, nu numai ca
ajuta intreprinderea sa identifice domeniile de imbunatatire, dar si sa inteleaga impactul
operatiunilor sale asupra mediului si a oamenilor.

In ultimii ani, din ce in ce mai multe firme de mod& au inceput s& raspunda acestei
cereri si sa divulge informatii nefinanciare despre activitatile lor comerciale. Transparenta
implica dezvaluirea de catre corporatii a numelor furnizorilor implicati in fabricarea
produselor firmei, a informatiilor despre conditiile de sustenabilitate din cadrul instalatiilor
acestor furnizori si a practicilor de achizitie ale firmelor cumparatoare. Transparenta este,
de asemenea, benefica pentru intreprindere, deoarece reduce semnalele negative de pe
piata cu privire la impactul social si de mediu, faciliteazd evaluarea conformitatii cu
reglementarile si a conformitatii voluntare si imbunatateste eficienta si calitatea gestionarii
sustenabile a lantului de aprovizionare (GSLA).

Pana in prezent, companiile au putut utiliza diferite cadre pentru raportarea lor, cum
ar fi Codul German de Sustenabilitate sau standardele Initiativei Globale de Raportare
(IGR). Pentru a imbunatati comparabilitatea si calitatea raportarii privind dezvoltarea
sustenabila, companiile sunt acum obligate sa utilizeze standarde de raportare uniforme
care, printre altele, specifica informatiile care trebuie raportate si tipul de raportare (de
exemplu, structura raportului). Standardele vor fi emise de catre Comisia Europeana prin
intermediul unor acte delegate; pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri), se
preconizeaza standarde care sa tina seama de caracteristicile speciale ale acestor
intreprinderi.

in conformitate cu Directiva revizuitd a UE privind raportarea dezvoltarii sustenabile a
intreprinderilor (CSRD), grupul de companii care vor trebui sa raporteze in viitor aspectele
nefinanciare este in crestere puternica. In principiu, toate societatile cotate pe o piata
reglementata din UE (cu exceptia microentitatilor), precum si marile societati care nu sunt
orientate spre piata de capital si majoritatea bancilor si societatilor de asigurari vor trebui
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sa raporteze in viitor cu privire la indicatorii nefinanciari, contribuind astfel la 0 mai mare
transparenta in ceea ce priveste aspectele sustenabile.

in general, transparenta in domeniul modei este esentiala atat pentru consumatori,
cat si pentru intreprinderi. Aceasta ajuta la construirea increderii intre cei doi si permite,
de asemenea, luarea unor decizii mai bune.

Din perspectiva consumatorului, transparenta permite luarea unor decizii in cunostinta
de cauza cu privire la produse. Cunoasterea materialelor si a fortei de munca care au
intrat in procesul de fabricare a unui articol de imbracaminte, de exemplu, ii poate ajuta
pe consumatori s& faca alegeri mai etice. in plus, transparenta ajuta la protejarea
consumatorilor impotriva exploatarii si a produselor contrafacute.

Din punct de vedere comercial, transparenta poate contribui la gestionarea costurilor,
precum si la imbunétatirea proceselor, cum ar fi gestionarea lantului de aprovizionare. in
acest fel, intreprinderile se pot asigura ca procesele lor sunt eficiente si ca produsele lor
sunt de Tnalta calitate.

5.11 Strategii de vanzare ale modei ecologice
MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Rapiditatea, noutatea si pretul mic au devenit cele mai importante elemente
determinante pentru succesul in industria modei. Cu toate acestea, acest model de
afaceri este extrem de consumator de resurse si are un impact semnificativ asupra
mediului. In ultimii ani, din ce In ce mai multe firme de moda au inceput s& abordeze
aceasta problema si au adoptat standarde de mediu pentru a produce haine mai
sustenabile. Pentru a rezolva aceasta provocare, este nevoie de o strategie clar definita
si executatd. Managementul strategic cuprinde formularea si punerea in aplicare a
obiectivelor si initiativelor majore ale unei companii in numele partilor interesate. Acesta
se bazeaza pe luarea in considerare a resurselor si pe evaluarea mediilor interne si
externe in care opereaza intreprinderea. Strategiile sunt necesare pentru a stabili directia,
pentru a concentra eforturile si intreprinderea si pentru a oferi coerenta sau orientare ca
raspuns la schimbarile de mediu.

Retailerii din domeniul modei care doresc sa implementeze un sistem de
sustenabilitate in magazinele lor trebuie sa dezvolte o strategie clara orientata pe termen
lung si sa defineasca un plan de actiune pentru a atinge obiectivul propus. Diferite date
ar trebui monitorizate si analizate pe baza acestei strategii pentru a prioritiza initiativele
de eficienta in functie de randamentul investitiilor. Aceasta include rapoarte permanente
privind contractele, schimbarile de pe piata si oportunitatile. in continuare, ar trebui
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desfasurate evaluari energetice intr-un esantion de magazine. Magazinele trebuie sa fie
organizate pe categorii, cum ar fi tipul si vechimea cladirii sau in functie de echipamentele
instalate. Pentru a putea pregati o vizibilitate larga in surse de date disparate pentru
partile interesate interne si externe, trebuie colectate date privind consumul de energie si
de resurse si trebuie generate rapoarte. intr-o etapa urmétoare, datele privind energia si
resursele trebuie sa fie agregate, centralizate intr-un software si analizate de experti in
energie independenti pentru a descoperi ineficientele si a recomanda initiative de
optimizare a proceselor sau a echipamentelor. in cele din urmé, informatiile despre
furnizori trebuie analizate pentru a identifica riscurile potentiale.

O alta abordare strategica pentru un comert cu amanuntul sustenabil este dezvoltarea
si implementarea sistemelor de produse si servicii (SPS). In loc s& vanda numai produse
tangibile, SPS se concentreaza pe satisfacerea nevoilor clientilor finali prin oferirea de
elemente de servicii complementare. SPS contrazic modelul de afaceri traditional si liniar
al modei: implementarea necesita noi canale de distributie, fluxuri de venituri, logistica si
expertiza. Stapanirea a doua modele de afaceri incompatibile reprezinta o provocare si
implica riscul de a crea afacerea de maine in detrimentul celei de astazi, mai ales ca
modelul de afaceri actual functioneaza bine pentru majoritatea firmelor de moda. Acest
compromis este denumit "ambidextrie". Exista doua abordari strategice de baza pentru
rezolvarea acestei provocari. in primul rand, se poate recurge la separarea spatiala, ceea
ce inseamna ca modelul de afaceri SPS este plasat intr-o unitate autonoma si
independenta, cu propriul nume de marca, lant valoric si structuri organizationale. A doua
abordare strategica este separarea temporala: Activitatea SPS ar putea fi demarata intr-
o unitate separata si ar putea fi integrata treptat in activitatea principala in timp.

5.12 Noi strategii pentru textile si moda sustenabila pe piata
europeana

MARCUS ADAM

Industria modei solicita noi solutii sustenabile pentru a-si imbunatati amprenta
ecologica. Modelul de afaceri predominant al industriei modei de astazi se bazeaza pe
obsolescenta produselor, retailerii de moda prezentand in mod constant noi linii de moda
la preturi mici pe o piata de masa. Acest lucru are consecinte semnificative asupra
mediului, deoarece implica un consum ridicat de energie, apa, pesticide si substante
chimice nocive si genereaza volume mari de deseuri. in plus, promoveaza o "culturs a
aruncarii” in randul consumatorilor, in conditiile in care hainele sunt aruncate si inlocuite
inainte ca durata lor de viata efectiva sa se fi incheiat. In ultimii ani, din ce In ce mai multe
firme de moda au inceput sa abordeze aceasta problema si au adoptat diferite initiative
de sustenabilitate corporativa (SC). Aceste abordari variaza foarte mult in ceea ce
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priveste angajamentul si implicarea, de la "spalarea ecologica" la strategii care vizeaza
transformarea modului predominant de a face afaceri.

Strategiile avansate de sustenabilitate corporativa ale organizatiilor se bazeaza pe
diferite pietre de temelie, cum ar fi transparenta, comunicarea cuprinzatoare, dezvaluirea
de informatii nefinanciare, dialogul cu partile interesate, toleranta fata de esec siinvatarea
organizationala. In special angajatii joaca un rol decisiv in SC. O companie nu poate
exista fara angajati: acestia trebuie sa sprijine directiva privind CS si sa o puna in practica.
Un potential urias pentru CS se afla in angajati: multi dintre ei duc un stil de viata
sustenabil in viata privata si le place sa isi transfere modul de viata in viata profesionala.
in plus, angajatii reprezinta punctul principal de intersectie intre firme si clienti si, prin
urmare, reprezinta valorile firmelor in ochii clientilor. Daca o organizatie doreste sa fie
recunoscuta ca fiind sustenabila si sa si educe clientii in directia unui comportament mai
sustenabil, depinde in mare masura de angajati sa transfere valorile si atitudinile
sustenabile catre clienti intr-un mod credibil. Acest lucru este valabil Tn special pentru
firmele cu un model de afaceri bazat pe o componenta semnificativa de servicii, cum ar
fi comerciantii cu amanuntul din domeniul modei. in plus, multi angajati aduc cu ei o
multime de educatie si experienta care ar putea si ar trebui sa fie exploatate pentru a
restructura cu succes o organizatie in directia unei mai mari sustenabilitati. Astfel,
motivatia intrinseca a angajatilor este un factor determinant pentru implementarea SC.
Pentru a alimenta in mod optim si pentru a obtine motivatia intrinseca a angajatilor,
intreprinderile cu SC avansata au adoptat diverse practici de resurse umane, cum ar fi:
selectarea personalului, formare profesionald, recompense, oportunitati de cariera,
siguranta locului de munca, participarea la profit si participarea.

La un nivel mai generic, implementarea modelelor de afaceri, cum ar fi sistemele
produs-serviciu sau modelele de economie circulara, reprezinta modalitati rapide de
transformare strategica a organizatiei in directia sustenabilitatii. Firmele care se indreapta
in aceasta directie trebuie, in primul rand, sa creeze un design de produs inteligent si sa
colaboreze indeaproape cu partenerii Th acest scop. Acest lucru reprezinta o provocare,
deoarece, in general, companiile nu sunt obisnuite sa interactioneze cu firmele in astfel
de moduri, ci se concentreazd mai degraba pe relatiile directe cu furnizorii sau clientii. in
al doilea rand, firmele trebuie sa studieze in profunzime propriile procese de productie Si
activitatile clientilor lor si ale partenerilor lor pentru a intelege amprenta ecologica.
Aceasta include exploatarea noilor tehnologii si modele, cum ar fi reparabilitatea,
productia locala si utilizarea energiilor regenerabile. in al treilea rand, firmele trebuie s&
monetizeze abordarea si sa dezvolte modele de venituri din contracte bazate pe
performanta. in cele din urm4, firmele trebuie sa gaseascd modalitati de a face atragator
modelul prin crearea unor propuneri de valoare noi si atractive pentru client.
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5.13 Sanse si riscuri ale strategiilor Slow Fashion si ale economiei
circulare pe piata europeana

MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

“Slow fashion” este o modalitate de "a identifica solutii sustenabile in materie de
moda, bazate pe repozitionarea strategiilor de design, productie, consum, utilizare si
reutilizare, care apar in paralel cu sistemul global al modei si care reprezinta o potentiala
provocare pentru acesta” (Clark, 2008, p. 428). Acest citat arata ca slow fashion este o
abordare a modei care se bazeaza pe sustenabilitate. Este o abordare ecologica a modei
care se concentreaza pe productia si consumul lent de Timbracaminte. Scopul slow
fashion este de a reduce impactul social si de mediu al industriei modei, concentrandu-
se pe practici de productie si consum sustenabile. Aceasta include promovarea utilizarii
materialelor naturale si organice, reducerea deseurilor si crearea unor conditii de munca
etice pentru angajati.

Majoritatea produselor nu sunt concepute pentru sustenabilitate. Sistemul nostru
economic actual se bazeaza pe inlocuirea rapida a produselor, pe obsolescenta
planificata, pe preturi unitare mici si pe o calitate scazuta, astfel incat nu mai merita sa fie
reparate. Cu toate acestea, produsele si bunurile materiale joaca un rol important. Ele ne
reprezinta personalitatea, pozitia sociala, bogatia, valorile, istoria si relatiile cu ceilalti. Ele
sunt expresii ale identitatii, sexualitatii si socialitatii noastre si ale stilului de viata la care
aspiram. In plus, ele sunt legate de emotii. Emotiile legate de consum sunt declansate
inainte si dupa evenimentul de cumparare. Consumatorii pot dezvolta atasamente
emotionale fata de unele obiecte, dar nu si fatd de altele. Daca exista un atasament
emotional, este putin probabil ca consumatorii sa se debaraseze de produs la scurt timp
dupa cumpdrare. in schimb, consumatorii au grija de produs, iar longevitatea acestuia
este mai mare.

Designerii ar trebui sa gaseasca modalitati de a promova legatura dintre produs si
consumator pentru a prelungi durata de viata a produsului. Designul empatic este un
concept care preia aceasta idee. Acesta se bazeaza pe observatie si pe identificarea
nevoilor ascunse ale clientilor. Scopul este de a crea produse pe care clientii nici macar
nu stiu ca le doresc sau de a crea produse pe care clientii au dificultati in a si le imagina,
deoarece nu sunt familiarizati cu noile posibilitati tehnologice sau de a crea produse pe
care consumatorii nu le pot vizualiza deoarece sunt blocati intr-o anumita mentalitate.

Aceasta abordare este strans legata de evolutia catre o economie circulara. Firmele
care se indreapta in aceasta directie trebuie, in primul rand, sa creeze un design de
produs inteligent si sa colaboreze indeaproape cu partenerii in acest scop. Acest lucru
reprezinta o provocare, deoarece, in general, companiile nu sunt obisnuite sa
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interactioneze cu firmele Tn astfel de moduri, ci se concentreaza mai degraba pe relatiile
directe cu furnizorii sau clientii. in al doilea rand, firmele trebuie sa studieze in profunzime
propriile procese de productie si activitatile clientilor lor si ale partenerilor lor pentru a
intelege amprenta ecologica. Aceasta include exploatarea noilor tehnologii si modele,
cum ar fi reparabilitatea, productia locala si utilizarea energiilor regenerabile. in al treilea
rand, firmele trebuie s& monetizeze abordarea si sa dezvolte modele de venituri din
contracte bazate pe performanta. in cele din urma, firmele trebuie sa gaseascd modalitati
de a face atragator modelul prin crearea unor propuneri de valoare noi si atractive pentru
client.

5.14 Rezumat, reflectii si perspective — Partea a 3-a
MARCUS ADAM AND JOCHEN STRAHLE

Industria modei este un sector matur, extrem de globalizat si cu o utilizare intensiva a
fortei de munca, cu o presiune concurentiala puternica, cu cicluri de viata scurte si o
previzibilitate scazutd. Moda a devenit o parte omniprezenta a vietii de zi cu zi si a fost
asociata cu diverse efecte negative. In primul rand, moda poate fi vazuta ca un simbol al
statutului, ceea ce poate duce la sentimente de nesiguranta, concurenta si gelozie. De
asemenea, poate crea o concentrare nesanatoasa asupra aspectului si a imaginii
corporale, ceea ce poate duce la tulburari alimentare, depresie si anxietate. in plus,
tendintele modei implica adesea materiale sintetice si toxice, cum ar fi clorura de polivinil
(PVC), care pot fi ddunatoare pentru mediu si pot prezenta riscuri pentru sanatatea celor
care le poarta. Productia de imbracaminte si accesorii poate crea, de asemenea, o mare
cantitate de poluare, deoarece substantele chimice utilizate la vopsire si finisare sunt
eliberate in aer si in rezervele de apa.

In cele din urma, industria modei este cunoscutd pentru practicile sale de exploatare
a fortei de munca, lucratorii din tarile in curs de dezvoltare confruntdndu-se adesea cu
ore lungi, salarii mici si conditii de munca periculoase. Acest lucru poate duce la o lipsa
de oportunitati economice pentru cei care traiesc in saracie si perpetueaza inegalitatile
sociale. De la sfarsitul anilor 1990 si inceputul anilor 2000, firmele de moda au inceput
sa isi reimprospateze mai frecvent linile de moda pentru a raspunde preferintelor in
schimbare rapida ale consumatorilor. Aceasta tendinta s-a accelerat si mai mult prin
aparitia comertului electronic, care le ofera consumatorilor posibilitatea nelimitata de a
cumpara imediat haine noi. In prezent, comerciantii cu amanuntul inunda in mod constant
piata cu noi articole de moda produse in masa, care sunt la moda, accesibile si usor de
accesat pentru consumatorii care doresc sa urmeze ultimele tendinte Th materie de moda
de inalta tinuta pentru o fractiune din pretul traditional. Cu toate acestea, acest model de
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afaceri este extrem de consumator de resurse si are un impact semnificativ asupra
mediului.

Efectele negative ale modei asupra mediului natural s-au intensificat si mai mult prin
tendinta consumatorilor de a consuma in exces si de a folosi hainele pe termen scurt.
Preturile in scadere, disponibilitatea imediata si calitatea redusa a articolelor de moda au
incurajat o "cultura a aruncarii" in randul consumatorilor, multe haine fiind aruncate
inainte de a se termina durata lor de viata efectiva. Pe scurt, moda poate avea multe
efecte negative, de la sentimentul de nesiguranta si concurenta pana la exploatarea
lucratorilor si deteriorarea mediului. Este important sa fim constienti de aceste riscuri
potentiale si sa luam masuri pentru a ne asigura ca acestea sunt reduse la minimum.

Prelegerile anterioare au oferit o scurta prezentare generala a celor mai importante
mecanisme de baza si le-au discutat. Dupa parcurgerea prelegerilor, studentii ar trebui
sa aiba o intelegere de baza a interactiunii dintre companii si consumatori intr-o lume
extrem de globalizata si a motivelor pentru care acest lucru are efecte negative grave
asupra mediului. Studentii ar trebui sa fie capabili sa reflecteze asupra motivelor si - pe
aceastd baza - sa discute posibilele solutii. in acest fel, ei contribuie la dezvoltarea
sustenabila a industriei modei si a industriei textile.
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6 Materiale de predare si invatare pentru EDS in
invatamantul general si vocational

ANNE-MARIE GRUNDMEIER

in fata schimbarilor climatice, a disparitiei speciilor si a inegalitatii de sanse, premisa
sustenabilitatii s-a impus n toate domeniile societatii. In viata de zi cu zi, aceasta se
exprima prin diverse actiuni, cum ar fi evitarea deseurilor, reciclarea si utilizarea energiilor
regenerabile. In politicd, se manifestd prin strategii de sustenabilitate, in timp ce
economia stabileste sustenabilitatea prin procese orientate spre sustenabilitate, precum
si prin produse ecologice si echitabile. in cadrul unei transformari sustenabile, se cere o
reorientare a tehnicilor de productie si a produselor, a modelelor de consum si a stilurilor
de viata consacrate (Organizatia Natiunilor Unite, 2015).

Pe de o parte, companiile sunt invitate sa recunoasca provocarile specifice sectorului
in ceea ce priveste sustenabilitatea si sa dezvolte strategii de solutionare responsabile
din punct de vedere social. Pentru rezolvarea problemei-cheie de a lasa generatiilor
viitoare o lume intacta din punct de vedere ecologic, social si economic, mediul de afaceri
are o importanta deosebita in dezvoltarea si diseminarea inovatiilor sociale si tehnologice
pentru a modela procesele de transformare orientate spre sustenabilitate. Pe de alta
parte, o transformare ecologica nu poate avea succes fara consumatori informati si
sustenabili. Prin urmare, educatia in general - informala, non-formala si formala - precum
si educatia si formarea profesionala au un rol esential.

Pentru a-i sprijini pe elevi in clasificarea relevantei actiunilor lor pentru mediu si
societate, sunt necesare oferte educationale specifice in sensul Educatiei pentru
Dezvoltare Sustenabila (EDS). EDS reprezintad un concept de actiune pedagogica menit
sa le permita elevilor sa judece si sa actioneze in viata de zi cu zi si la locul de munca si
sa contribuie la modelarea dezvoltarii sustenabile. Abordarea educationala didactica ia
in considerare cei trei piloni ai sustenabilitatii - ecologie, economie si probleme sociale -
si are ca scop producerea de schimbari durabile.

Prin intermediul proceselor educationale si de comunicare, se pot dezvolta si reflecta
asupra provocarilor dezvoltarii sustenabile, se poate construi si aprofunda o intelegere a
interrelatiilor complexe si multistratificate dintre conditiile ecologice, economice, sociale,
culturale si politice ale dezvoltarii sustenabile, se pot dobandi cunostinte si se poate
reflecta supra lor, iar valorile si atitudinile pot fi puse sub semnul intrebarii. Acest lucru
poate initia sau aprofunda o schimbare de constiintd si poate contribui la dezvoltarea
individuala a competentelor care sa motiveze oamenii sa se implice si sa le permita sa
modeleze in mod responsabil prezentul si viitorul.
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Prin intermediul Agendei 21 (Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit, 1992), a fost adoptat un program de actiune care contine orientari
pentru dezvoltarea sustenabila. Educatia in universitati si scoli este esentiala pentru
punerea in aplicare a acestor orientari. La urma urmei, educatia formalad urmareste sa le
permita tinerilor sa modeleze viitorul - atat pentru ei insisi, cat si pentru ei ca parte a
generatiei care va purta responsabilitatea in viitor. EDS nu trebuie inteleasa ca o materie
de predare universitara sau scolara, ci ca un domeniu de actiune in care se regasesc
cunostintele din aceste materii. Astfel, EDS nu poate inlocui materiile studiate si predate
la scoala, ci este menita sa se conecteze la cunostintele dobandite acolo intr-o varietate
de moduri, imbogatindu-le, extinzandu-le si recontextualizandu-le (Bundesministerium fur
Bildung und Forschung, n.red.).

EDS ar trebui sa le permita cursantilor sa contribuie la modelarea dezvoltarii
sustenabile si sa reflecteze ih mod critic asupra actiunilor lor in acest sens. Acest lucru
necesita competente individuale care trebuie promovate prin intermediul EDS. Pe de o
parte, EDS ar trebui sa transmita cunostinte de baza privind modul de abordare a
principalelor probleme sociale. Cursantii ar trebui sa fie capabili s& recunoasca
provocarile si sa gaseasca propriile abordari si solutii, adica sa dobandeasca competente
de proiectare (de Haan, 2008). Deoarece EDS cuprinde un mandat de proiectare tehnica,
economica, politicd si sociald, competenta de proiectare este obiectivul general de
invatare. Aceasta este inteleasa ca fiind capacitatea de a aplica cunostintele despre
dezvoltarea sustenabila si de a recunoaste problemele legate de dezvoltarea
nesustenabild. Aceasta inseamna capacitatea de a trage concluzii cu privire la evolutiile
ecologice, economice si sociale in interdependenta lor din analizele prezentului si din
studiile privind viitorul si capacitatea de a lua si de a intelege deciziile bazate pe aceste
concluzii si de a le pune in aplicare in mod individual, colectiv si politic pentru a realiza
procesele de dezvoltare sustenabila (Trempler et al., 2012).

in ceea ce priveste invatdmantul scolar, existd diverse modele de competente care
definesc competentele de baza care trebuie dobéandite in contextul EDS (Nagel et al.,
2006). Cadrul de orientare pentru invatarea dezvoltarii globale poate fi conectat direct la
predarea disciplinelor orientate spre competente (Schreiber & Siege, 2016). Acesta
defineste unsprezece competente de baza care pot fi atribuite celor trei domenii de
competentd de recunoastere, evaluare si actiune. in cercetarea sociald empirica, exista
abordarea de a vedea comportamentul de mediu ca parte a stilurilor de viata si a
modelelor de consum. La urma urmei, stilurile de viatd, modelele de consum si
preferintele de interese specifice sunt considerate esentiale pentru constientizarea si
comportamentul de mediu. Desi se demonstreaza ca tinerii au o constientizare
cuprinzatoare a sustenabilitati (BMUV & UBA, 2021), studiile arata, de asemenea, o
discrepanta intre cunostintele lor de mediu si actiunile de mediu in sectorul modei
(Wahnbaeck & Groth, 2015) si confirma decalajul dintre atitudine si comportament
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(Wiederhold & Martinez, 2018). Potrivit unui sondaj reprezentativ realizat de Ministerul
Federal pentru Mediu, Conservarea Naturii, Siguranta Nucleara si Protectia
Consumatorilor si Agentia Federala de Mediu in randul tinerilor cu varste cuprinse intre
14 si 22 de ani care locuiesc in Germania, comportamentul de consum sustenabil devine
din ce in ce mai important, ceea ce se reflecta, de exemplu, in consumul de produse
ecologice si de comert echitabil, precum si prin activitati de partajare sau prin
achizitionarea de bunuri second-hand (BMUV & UBA, 2021, pp. 32-33). in acest context,
abordarea consumului sustenabil de textile si imbracaminte este foarte importanta.

In general, 40 la sut& dintre tinerii din Germania se gandesc la modul in care se pot
comporta intr-un mod mai prietenos cu clima. 37 la suta sunt mai preocupati de viitor, 34
la suta incearca sa isi convinga prietenii si familia sa actioneze intr-un mod mai prietenos
cu clima, iar 28 la suta doresc sa se implice (chiar) mai mult in protectia mediului si a
climei in viitor (BMUV & UBA, 2021). Prin urmare, este important sa le prezentam
studentilor optiuni de actiune sustenabile si fezabile sau solutii motivante. Aceasta
constatare este sustinuta de studiul lui Ojala, care spune ca profesorii ar trebui sa ia in
serios emotiile elevilor si s& comunice intr-un mod orientat spre viitor, pozitiv si orientat
spre solutii. Prin acest stil de comunicare si prin luarea in serios a emotiilor, elevii ar trebui
sa simta mai multa "speranta constructiva", care, spre deosebire de "speranta in negare",
poate fi asociatd cu un comportament ecologic si un angajament sporit (Ojala, 2015).
Empatia este, prin urmare, de mare importanta pentru actiunile sustenabile. in cele din
urma, cercetatorii au confirmat faptul ca empatia este una dintre competentele-cheie
pentru EDS (Schneider, 2013). Pentru a dezvolta empatia, de exemplu, ar trebui sa se
efectueze exercitii de mindfulness in care sa se practice grija si responsabilitatea fata de
alte fiinte vii (Fritzsche et al., 2018).

Principiile EDS si criteriile de calitate ale EDS ofera orientari importante pentru
planificarea si punerea in aplicare a lectiilor. in cazul in care se initiazd competenta de
proiectare, orientarea catre principiile didactice si criterile de calitate este esentiala.
Acestea sunt atéat principii didactice generale, cum ar fi orientarea spre actiune si reflectie,
accesibilitatea si invatarea bazata pe cercetare, cat si principii specifice EDS, cum ar fi
invatarea in retea, orientarea spre participare si orientarea spre viziune (Kunzli David,
2007, pp. 294-295). Predarea care ia in considerare principiul invatarii in retea este
structurata intr-o maniera multiperspectiva si integreaza diferite perspective. ). in acelasi
timp, trebuie luate in considerare interdependentele dintre evenimentele locale si cele
globale, precum si efectele asupra generatiilor viitoare. Orientarea spre participare este
inteleasa ca implicare a elevilor in proiectarea lectiilor, precum si examinarea participarii
sociale (Keuler, 2019). Astfel, EDS ar trebui sa ia in considerare nevoia tinerilor de a crea
si tendinta lor de autonomie pentru a consolida o cultura a dezvoltarii sustenabile. in plus,
comportamentul sau mediul de viata al tinerilor ar trebui sa devina punctul de plecare al
EDS (de Haan & Harenberg, 1999). Orientarea catre viziune descrie principiul dezvoltarii
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unor viziuni comune cu privire la dezvoltarea sustenabila si punerea lor in aplicare in
clasa (Kunzli David, 2007). Abordarea participativa, in cadrul careia elevii si profesorii
identifica, stabilesc si dezvolta subiecte relevante pentru educatia sustenabila pe o baza
aplicativa, corespunde pretentiei transformatoare a EDS si in educatia si formarea
profesionala (Holst et al., 2020). Cu toate acestea, aceasta abordare creeaza, de
asemenea, provocari pentru cooperarea in cadrul legaturii dintre stiinta si practica, in
cazul in care ideile legate de practica pentru conceperea proceselor de predare/invatare
orientate spre sustenabilitate se abat de la cerintele stiintifice.

Cadrul pentru educatie pentru dezvoltare sustenabila enumera sase principii
didactice, fiecare dintre acestea fiind diferentiat in calificari cheie. Lista lui Kunzli David
(2007) este extinsa cu urmatoarele principii: orientarea spre sistem si rezolvarea
problemelor, comunicarea si invatarea orientata spre valori, orientarea spre cooperare si
autoorganizarea. Predarea la clasa orientata spre sistem si rezolvarea problemelor
promoveaza gandirea in retea si orientata spre viitor si creativitatea. Principiul intelegerii
si al orientarii spre valori are ca scop capacitatea de a reflecta si de a articula propriile
interese. Acesta include calificarile-cheie de dialog, autoreflectie si abilitati de solutionare
a conflictelor, precum si competenta de a actiona intr-un mod orientat spre valori. Prin
principiul orientarii spre cooperare se intelege promovarea capacitatii de a lucra in echipa
si a sentimentului de comunitate. Principiul autoorganizarii se refera la organizarea si
evaluarea proceselor de invatare (de Haan & Harenberg, 1999). Fiecare dintre aceste
principii este o conditie necesara pentru punerea in aplicare a EDS, dar nu este o conditie
suficientd in sine. Ele isi pot desfasura efectul in sensul EDS doar atunci cand sunt
combinate.

in cadrul proiectului ANU 2000 (n.red.), au fost formulate criterii de calitate pentru
exemplele de bune practici in materie de EDS. Acestea sunt orientate spre competente,
promoveaza competenta de proiectare si transmit competentele-cheie necesare in acest
sens. in plus, acestea lucreaza cu metode interactive si participative care sunt potrivite
pentru predarea competentei de proiectare. Scopul EDS este de a le permite oamenilor
sa modeleze viitorul cu viziune, imaginatie si creativitate, sa indrazneasca sa incerce
ceva nou si sa exploreze cai necunoscute. In consecintd, metodele sale sunt inovatoare
si diverse. Tnvé’;area participativa si participarea la procesele decizionale sunt esentiale
pentru dezvoltarea sustenabila. Prin urmare, este important sa se integreze formele si
metodele de invatare participativa in lectii si s& se promoveze comunicarea, cooperarea,
reflectia si abilitatile de planificare (de Haan & Harenberg, 1999). Alte criterii de calitate
sunt orientarea elevilor si a lumii vietii si orientarea spre experienta si actiune. Astfel,
exemplele de cele mai bune practici de EDS arata posibilitati reale de actiune (Brundiers
et al., 2010).
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Invatarea este un proces activ care se bazeaza pe cunostintele anterioare, se bazeaza
pe o varietate de surse, este un proces social si necesita motivatie. Prin urmare, ar trebui
concepute situatii de invatare in domeniul EDS care sa le permita cursantilor sa invete in
mod activ in medii autentice, din viata reala (Schneider, 2013). Un alt criteriu de calitate
important este selectarea unei teme-cheie, cum ar fi consumul si stilul de viata, invatarea
globala sau riscurile globale de mediu (Brundiers & Wiek, 2013). Temele relevante pentru
EDS ar trebui sa se refere la o situatie problematica centrala la nivel local si/sau global,
sa aiba o importantd pe termen lung, sa se bazeze pe cunostinte ample si diferentiate
despre subiect si sa ofere cel mai mare potential de actiune posibil. Astfel, ar trebui sa se
obtina cunostinte generalizabile prin abordarea subiectului. in clasa, subiectul selectat ar
trebui sa fie examinat din mai multe perspective (ecologie, economie si probleme sociale)
(ANU 2000, n.red.).

Provocarile ecologice, economice si sociale trebuie sa fie luate in considerare
impreuna in fiecare decizie. Acest lucru necesita o gandire holistica, inter- si
transdisciplinaritate. Tnvétarea din mai multe perspective inseamna ca, pe de o parte,
sunt incluse perspectivele subiective ale elevilor si, pe de alta parte, perspectivele
stiintifice ale subiectului. Ca urmare, urmatorul criteriu de calitate cere ca transferul de
cunostinte si recomandarile pentru actiune sa fie, pe cat posibil, solide din punct de
vedere stiintific. Intrebarile deschise sau punctele de vedere contradictorii trebuie, de
asemenea, sa fie prezentate ca atare. Urmatoarele intrebari pot fi utilizate pentru
autoevaluare in urma conceperii unei unitati de predare (Bouverat, 2013):

e Lectia abordeaza in mod adecvat impactul economic, social si de mediu?

e Sunt luate in considerare experientele sau cunostintele anterioare ale elevilor?
o in ce masura reflecta elevii asupra consecintelor pentru generatiile viitoare?

e Sunt prezentate posibilitati concrete de actiune?

Chestiunea eficacitati se refera la gradul in care o masura atinge
efectele(ne)scontate. Intrebarea privind modul de actiune se referd la factorii specifici,
procesele si interrelatiile acestora care conduc la aceste efecte. Pentru a examina
impactul predarii, este necesar sa se contureze cai de impact care sa explice modul in
care componentele individuale ale predarii pot contribui la schimbari in cunostintele si
comportamentul studentilor (Scheffler, 2018). Relatia dintre oameni si mediul inconjurator
este un sistem complex si multe influente interactioneaza, fiind dificil sa se atribuie
metodic schimbarile in comportamentul studentilor la o singura masura. Un model de
impact poate ajuta la 0 mai buna intelegere a influentelor centrale si a interrelatiilor si la
justificarea plauzibila a rezultatelor.

Presupunerile si cunostintele fundamentale despre 1) comportamentul si efectele
sale, 2) normele si valorile si 3) propriile posibilitati de influenta (autoeficacitate) sunt
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importante pentru un comportament sustenabil (Bamberg et al., 2018). in literatura
relevanta, cunostintele sunt intelese ca fiind toate continuturile stocate in memoria pe
termen lung sub forma unor reprezentari ale cunostintelor (Dornheim & Weinert, 2019).
Cunostintele factuale, cunostintele conceptuale, cunostintele procedurale si cunostintele
metacognitive pot fi distinse ca fiind diferite tipuri de cunostinte (Worbach et al., 2019).
Cunostintele conceptuale, ca cunostinte despre relatile dintre fapte, sunt foarte
semnificative, Tn special in subiectele EDS, deoarece provocarile lumii globalizate de
astazi sunt complexe si depind si sunt influentate de multi factori. Dobandirea
cunostintelor conceptuale este o baza importanta pentru actiunile viitoare. in cele din
urma, elevii trebuie sa fie constienti de faptul ca comportamentul lor (al consumatorilor)
are consecinte asupra societatii si ca fiecare individ poate avea o contributie importanta
prin comportamentul sau. Cunostintele procedurale, denumite si cunostinte de actiune si
de metoda, sunt deosebit de importante pentru un (viitor) comportament constient de
mediu. Pentru masurarea celor doua concepte "cunostinte conceptuale si procedurale”,
existd o varietate de metode diferite (Worbach et al., 2019). In masurarea
comportamentului sustenabil, se poate face o distinctie intre abordarea orientata spre
intentie, care se refera la intentile comportamentale subiective si auto-raportate, si
abordarea orientata spre impact, care masoara impactul real asupra mediului prin
comportament (Scheffler, 2018).

Prin comportament sustenabil se intelege un comportament care este compatibil din
punct de vedere social, ecologic si economic. Inregistrarea viitorului comportament
sustenabil este foarte complexa, deoarece este influentata de multi factori diferiti. Modelul
psihologic pentru explicarea comportamentului sustenabil se bazeaza partial pe teoria
comportamentului planificat (Ajzen, 1991). Aceasta arata ca are loc un proces de
cantarire fnainte ca un individ si actioneze. in cadrul acestui proces, costurile si
beneficile comportamentului sunt cantarite unele fata de altele pentru a lua o decizie.
Procesul de céntarire are ca rezultat intentia comportamentala, desi aceasta nu se
traduce automat in comportament. in cele din urma, existd mai multi factori de influenta
care pot afecta sau impiedica comportamentul dorit (Hamann et al., 2016, p. 56). Astfel,
comportamentul sustenabil este influentat de o norma ecologica personala, de normele
sociale, precum si de comportamentul cost-beneficiu. La nivelul normei ecologice
personale, cunostintele, autoeficacitatea, controlul, obiceiurile, experientele si actiunile
alternative sunt factori de influentd semnificativi (Bamberg et al., 2018). Prin urmare,
teoria actiunii planificate a lui Ajzen nu ofera singura cadrul adecvat pentru predictia
comportamentald (Haddock & Maio, 2014). in cercetarea educationald, se utilizeaza
indicatori pentru a surprinde competentele de EDS, deoarece comportamentele viitoare
sunt constructii latente (Riel3 et al., 2022).

Universitatile sunt institutii (educationale) importante in care dimensiunile ecologice,
sociale si economice ale societatii sunt luate in considerare intr-un mod integrat. Scopul
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este de a dezvolta solutii pentru provocarile actuale si viitoare si de a forma factori de
decizie pentru diferite domenii de actiune (Bellina et al., 2020). Prin urmare, se solicita
implementarea curriculard a EDS in toate programele de studiu (Molitor et al., 2023). in
acest fel, ar trebui sa fie posibila luarea unor decizii justificabile in ciuda complexitatii si
contradictilor de nerezolvat - de asemenea, in ceea ce priveste pre-conceptele si
cunostintele bazate pe cercetare (Pettig, 2021). Se urmareste o reflectie emancipatoare,
abilitati de luare a deciziilor si de actiune pentru o competenta de proiectare orientata
spre sustenabilitate.

Promovarea abilitatilor necesare de dobandire a cunostintelor, de reflectie critica, de
luare a deciziilor autonome si de actiune (Getzin & Singer-Brodowski, 2016) este, de
asemenea, o sarcina a formarii profesorilor. Pentru a pune in aplicare EDS, cadrele
didactice au nevoie de competente de proiectare orientate spre sustenabilitate, care se
bazeaza pe cunostinte si abilitati in materie, precum si pe cunostinte de sustenabilitate,
motivatie si reflectie asupra propriilor convingeri. Pentru cadrele didactice din contextul
modei si al textilelor, se pune problema modului in care domeniile problematice complexe
din teoria si practica disciplinei pot fi dezvoltate in sensul EDS pentru a promova
competenta de proiectare emancipatoare (Pettig, 2021).

Educatia si formarea profesionala sunt considerate cheia transformarii sustenabile a
lumii profesionale (de Haan et al., 2021). Scopul educatiei si formarii profesionale pentru
dezvoltare sustenabila este de a promova competente cu ajutorul carora mediul de lucru
si de viatd poate fi modelat in sensul sustenabilititii. in acest sens, este importanta
orientarea actiunii profesionale spre consecintele ecologice, sociale si economice ale
acesteia (Hemkes et al., 2013). in invatamantul general, accentul este pus pe modelele
de consum in sensul unei abordari creative si competente a culturii materiale textile. EDS
permite profesorilor si elevilor, in calitate de consumatori si profesionisti, sa contribuie la
dezvoltarea sustenabila prin implicarea societatii civile si prin actiuni politice (Nachreiner
etal., 2020). Pe langa dobandirea de cunostinte, este vorba despre dorinta de a se angaja
si de a-si asuma responsabilitati, de a gestiona riscurile si incertitudinea, precum si
despre empatie fata de circumstantele altor persoane si o judecata solida cu privire la
intrebarile despre viitor.

Materialele de predare si invatare dezvoltate in cadrul proiectului Fashion DIET sunt
legate de unitatile de predare selectate din modulul EDS. Acestea sunt adecvate pentru
nivelul secundar al sistemului de invatamant general si/sau al sistemului de invatamant
vocational. Sunt prezentate atat secvente de predare teoretice, céat si practice. Din cauza
diversitatii programelor de invatamant internationale, nu exista o alocare pe sisteme de
invatamant. Profesorii si formatorii sunt incurajati sa adapteze unitatile de predare la
cerintele grupului de invatare in functie de propriile idei.
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7 Cuvant de incheiere

JOCHEN STRAHLE

Sustenabilitatea modei este un subiect care a castigat o atentie tot mai mare in ultimii
ani, pe masura ce oamenii devin tot mai constienti de impactul negativ al industriei modei
asupra mediului, lucratorilor si comunitatilor locale. Industria modei este una dintre cele
mai poluante industrii din lume, cu o amprenta de carbon si o utilizare semnificativa a
apei. In plus, moda rapida, care se referd la productia in masa de articole de
imbracaminte de slaba calitate la preturi ieftine, contribuie in mare masura la impactul
negativ al acestei industrii. Moda rapida promoveaza supraconsumul si aruncarea
hainelor dupa doar cateva purtari, creand un ciclu de deseuri si poluare.

Pentru ca industria modei sa devina mai sustenabila, trebuie sa ne concentram pe
reducerea deseurilor, pe utilizarea materialelor sustenabile si pe promovarea practicilor
etice de munca. Exista mai multe modalitati de a atinge acest obiectiv. De exemplu,
companiile pot adopta modele de business circulare, care implica reciclarea materialelor
si reutilizarea lor in noi articole de imbracaminte. De asemenea, ele pot utiliza materiale
sustenabile, cum ar fi bumbacul organic sau poliesterul reciclat, care au un impact mai
redus asupra mediului decat materialele conventionale. in plus, companiile pot promova
practici de munca etice, cum ar fi salarii echitabile, conditii de munca sigure si interzicerea
muncii copiilor.

Consumatorii pot avea un mare impact alegand sa cumpere de la marci sustenabile,
investind in haine de Tnalta calitate si de lunga durata si recicland sau donand hainele
vechi in loc sa le arunce la gunoi. A cumpara de la marci sustenabile inseamna a sprijini
companiile care acorda prioritate sustenabilitatii si practicilor etice si care se angajeaza
sa reduca deseurile si impactul asupra mediului. A investi in haine de inalta calitate
inseamna a cumpara articole de imbracaminte care sunt sustenabile, atemporale si
versatile si care pot fi purtate multi ani de acum incolo. Reciclarea sau donarea hainelor
vechi inseamna reducerea deseurilor si oferirea unei noi vieti hainelor care altfel ar ajunge
la gropile de gunoi.

Sustenabilitatea modei nu este doar o responsabilitate individuala, ci o problema
sistemica care necesita o colaborare intre designeri, producatori, comercianti cu
amanuntul si factorii de decizie pentru a crea schimbari semnificative. Industria modei
este complexa si implica mai multe parti interesate, fiecare cu propriile roluri si
responsabilitati. Pentru a crea o industrie a modei mai sustenabila, este necesara o
abordare colaborativa care sa implice toate partile interesate sa lucreze impreuna pentru
atingerea unui obiectiv comun.
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Desi s-au facut progrese in ultimii ani, mai este inca un drum lung de parcurs pentru
ca industria modei sa devina cu adevarat sustenabila. Pentru a atinge acest obiectiv, este
nevoie de un efort continuu si de un angajament din partea tuturor partilor interesate.
Acest lucru include companiile care adopta practici sustenabile, consumatorii care fac
alegeri in cunostinta de cauza si factorii de decizie care creeaza reglementari ce
promoveaza sustenabilitatea si practicile etice. In cele din urma, o industrie a modei
sustenabila nu este buna doar pentru mediu si pentru lucratori, ci si pentru industria
insasi, deoarece poate duce la o utilizare mai eficienta a resurselor, la o calitate mai buna
a produselor si la o incredere sporita a consumatorilor.

100



Bibliografie

8 Bibliografie

Anand, N. (2011). Pattern engineering and functional clothing. Indian Journal of Fibre &
Textile Research, 36(4), 358-365.

Ajzen, . (1991). The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 50(2), 179-211. https://doi.org/10.1016/0749-5978(91)90020-T

Arbeitsgemeinschaft Natur- und Umweltbildung Bundesverband e.V. (ANU) (2000).
Qualitatskriterien fur ,Gute Beispiele* einer Bildung flr nachhaltige Entwicklung
[Quality criteria for “good examples” of education for sustainable development].
https://redaktion.openeduhub.net/edu-sharing/components/render/e3f4157b-1e20-
49ef-a132-24ccc39faf89

Bamberg, E., Schmitt, C. T., Baur, C., Gude, M., & Tanner, G. (2018). Theoretische
Konzepte zu Nachhaltigkeit - unter besonderer Berticksichtigung von Handlungs- und
Moraltheorien [Theoretical concepts of sustainability - with special consideration of
theories of action and morality]. In C. T. Schmitt & E. Bamberg (Eds.), Psychologie
und Nachhaltigkeit: Konzeptionelle Grundlagen, Anwendungsbeispiele und
Zukunftsperspektiven [Psychology and Sustainability: Conceptual Foundations,
Application Examples and Future Perspectives] (pp. 17-36). Springer.

Bellina, L., Tegeler, M. K., Muller-Christ, G., & Potthast, T. (2020). Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE) in der Hochschullehre. BMBF-Projekt ,Nachhaltigkeit an
Hochschulen: entwickeln — vernetzen — berichten (HOCHN)" [Education for
sustainable development (ESD) in higher education teaching. BMBF project
"Sustainability at universities: develop - network - report (HOCHN)"].
https://www.hochn.uni-hamburg.de/-downloads/handlungsfelder/lehre/hochn-
leitfaden-lehre-2020-neu.pdf

Bick, R., Halsey, E., & Ekenga, C.C. (2018). The global environmental injustice of fast
fashion. Environmental Health, 17(1), 92-95. https://doi.org/10.1186/s12940-018-
0433-7

Blackburn, R. S. (Ed.). (2015). Sustainable Apparel: Production, Processing and
Recycling. Woodhead Publishing Series in Textiles.

Blaga, M., Grundmeier, A.-M., Hofer, D., Kazlacheva, Z., Kdksal, D., Strahle, J., & Zlatev,
Z.(2022). A New Curriculum for Sustainable Fashion at Textile Universities in Europe
— Preliminary Results of the European Project Fashion Diet. Advances in Science and
Technology, 113, 209-215. https://doi.org/10.4028/p-963ztt

101



Bibliografie

Bostrom, M., & Micheletti, M. (2016). Introducing the Sustainability Challenge of Textiles
and Clothing. Journal of Consumer Policy, 39(4), 367-375.
https://doi.org/10.1007/s10603-016-9336-6

Bouverat, M. (2013). Evaluation: Bildung fiur Nachhaltige Entwicklung evaluieren
[Evaluation: Evaluating Education for Sustainable Development]. In BNE-Konsortium
COHEP (Hrsg.), Didaktische Grundlagen zur Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung in
der Lehrerinnen- und Lehrerbildung. Textsammlung [Didactic Foundations for
Education for Sustainable Development in Teacher Education: Text Collection] (pp.
77-86). https://lwww.education21.ch/sites/default/files/uploads/pdf-d/campus/cohep/
131031_d_Gesamtdokument.pdf

Brahma, T., & Lofthouse, V. (2007). Design for sustainability: A practical approach. Gower
Publishing, Ltd.

Brundiers, K., & Wiek, A. (2013). Do We Teach What We Preach? An International
Comparison of Problem- and Project-Based Learning Courses in Sustainability.
Sustainability, 5(4), 1725-1746. https://doi.org/10.3390/su5041725

Brundiers, K., Wiek, A., & Redman, C. L. (2010). Real-world learning opportunities in
sustainability: from classroom into the real world. International Journal of Sustainability
in Higher Education, 11(4), 308-324. https://doi.org/10.1108/14676371011077540

Brundtland, G. H. (1987). Our Common Future: Report of the World Commission on
Environment and Development. UN-Document A/42/427.
http://www.un-documents.net/ocf-ov.html

Bruner, J. (1977). The Process of Education. Harvard University Press.

Bundesministerium fir Bildung und Forschung (n.d.). Bildung fur nachhaltige Entwicklung
bis 2030 [Education for Sustainable Development until 2030]. https://www.bne-
portal.de/bne/de/nationaler-aktionsplan/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-bis-
2030/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-bis-2030.html

Bundesministeriums  fur  Umwelt, Naturschutz, nukleare  Sicherheit und
Verbraucherschutz (BMUV) & Umweltbundesamt (UBA) (Eds.). (2021). Zukunft?
Jugend fragen! — 2021. Umwelt, Klima, Wandel — was junge Menschen erwarten und
wie sie sich engagieren [Future? Ask the Youth! - 2021. Environment, climate, change
- what young people expect and how they get involved].
https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Pools/Broschueren/zukunft_jugend_frag
en_2021_bf.pdf

102



Bibliografie

Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (Ed.). (1992). Agenda
21. https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Download PDF/Nachhaltige
Entwicklung/agenda21.pdf

Clark, H. (2008). SLOW+ FASHION—an Oxymoron—or a Promise for the Future...?.
Fashion theory, 12(4), 427-446. https://doi.org/10.2752/175174108x346922

De Haan, G. (2008). Gestaltungskompetenz als Kompetenzkonzept der Bildung fur
nachhaltige Entwicklung [Design competence as a competence concept of Education
for Sustainable Development]. In I. Bormann & G. de Haan (Eds.), Kompetenzen der
Bildung far nachhaltige Entwicklung. Operationalisierung, Messung,
Rahmenbedingungen, Befunde [Competences of Education for Sustainable
Development: Operationalisation, measurement, frameworks, findings] (pp. 23—-43).
VS Verlag fur Sozialwissenschaften.

De Haan, G., & Harenberg, D. (1999). Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung.
Gutachten zum Programm [Education for Sustainable Development. Expert opinion
on the programme]. BLK.

De Haan, G., Holst, J., & Singer-Brodowski, M. (2021). Berufliche Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BBNE). Genese, Entwicklungsstand und maogliche
Transformationspfade [Vocational education for sustainable development (BBNE):
Genesis, state of development and possible transformation paths]. BWP, 50(3), 10-
14.

Dornheim, D., & Weinert, S. (2019). Kognitiv-sprachliche Entwicklung [Cognitive-linguistic
development]. In D. Urhahne, M. Dresel & F. Fischer (Eds.), Lehrbuch. Psychologie
fur den Lehrberuf [Textbook: Psychology for the teaching profession] (pp. 273-294).
Springer

Eggert, S., & Bogeholz, S. (2006). Goéttinger Modell der Bewertungskompetenz —
Teilkompetenz ,Bewerten, Entscheiden und Reflektieren® flir Gestaltungsaufgaben
Nachhaltiger Entwicklung. Zeitschrift fur Didaktik der Naturwissenschaften, 12, 177—
197.

Esty, D.C., & Winston, A.S. (2009). Green to gold: How smart companies use
environmental strategy to innovate, create value and build competitive advantage.
John Wiley & Sons.

European Commission. (2023, February 15). Europe’s Digital Decade. https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade

103



Bibliografie

Federal Ministry of Education and Research Germany (2017, June 20). National Action
Plan on  Education for Sustainable Development. https://www.bne-
portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/bmbf_nap bne_en_screen_2.pdf?__ blob=
publicationFile

Fletcher, K., & Williams, D. (2013). Fashion Education in Sustainability in Practice.
Research Journal of Textile and Apparel, 17(2), 81-88.

Fritzsche, J., Fischer, D., Béhme, T., & Grossmann (2018). Bildung fur nachhaltigen
Konsum durch Achtsamkeit. Toolkit #9 [Education for sustainable consumption
through  mindfulness.  Toolkit  #9.].  http://achtsamkeit-und-konsum.de/wp-
content/uploads/2018/06/Toolkit_DE_online.pdf

Gam, H. J., Cao, H., Bennett, J., & Helmkamp, C. (2021). Application of design for
disassembly in men’s jacket: A study on sustainable apparel design. International
Journal of Clothing Science and Technology, 23(2/3), 83-94.

Getzin, S., & Singer-Brodowski, M. (2016). Transformatives Lernen in einer Degrowth-
Gesellschaft [Transformative learning in a degrowth society]. Socience: Journal of
Science-Society Interfaces, 1, 33-46. openjournals.wu.ac.at/ojs/index.php/socience/
article/view/181

Graham, A., & Marci, K. (2020). 5 ways coronavirus is drawing attention to sustainable
fashion. Edited. https://blog.edited.com/blog/resources/coronavirus-and-sustainable-
fashion.

Grundmeier, A.-M. (2017). Why Sustainability within the Fashion Market Needs
Education. Journal of Fashion Technology & Textile Engineering, S3:007.
https://doi.org/10.4172/2329-9568.S3-007.

Grunwald, A., & Kopfmdller, J. (2012). Nachhaltigkeit: 2 [Sustainability:2]. Campus
Verlag.

Gunn, C. (2010). Sustainability factors for e-learning initiatives. ALT-J, Research in
Learning Technology, 18(2), 89—103.
https://journal.alt.ac.uk/index.php/rlt/article/view/879

Gurova, O., & Morozova, D. (2018). A critical approach to sustainable fashion: Practices
of clothing designers in the Kallio neighborhood of Helsinki. Journal of Consumer
Culture 18(3), 397-418. https://doi.org/10.1177/1469540516668227.

104


https://blog.edited.com/blog/resources/coronavirus-and-sustainable-fashion
https://blog.edited.com/blog/resources/coronavirus-and-sustainable-fashion

Bibliografie

Gupta, S., Motlagh, M., & Rhyner, J. (2020). The Digitalization Sustainability Matrix: A
Participatory Research Tool for Investigating Digitainability. Sustainability, 12(21),
9283. https://doi.org/10.3390/su12219283

Gwilt, A., & Rissanen, T. (Eds.). (2011). Shaping sustainable fashion: Changing the way
we make and use clothes. Routledge.

Haddock, G., & Maio, G. R. (2014). Einstellungen [Attitudes]. In K. Jonas, W. Stroebe &
M. Hewstone (Eds.), Sozialpsychologie [Social psychology] (6. ed., pp. 197-230).
Springer.

Hamann, K., Baumann, A., & Ldschinger, D. (2016). Psychology of Environmental
Protection. Handbook for Encouraging Sustainable Actions. oekom.

Hemkes, B., Kuhlmeier, W., & Vollmer, T. (2013). Berufliche Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung im Zusammenhang gesellschaftlicher Innovationsstrategien [Vocational
education for sustainable development in the context of societal innovation strategies].
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 13(6), 28-31.

Holst, J., Brock, A., Singer-Brodowski, M., & de Haan, G. (2020). Monitoring Progress of
Change: Implementation of Education for Sustainable Development (ESD) within
Documents of the German Education System, Sustainability 12(10), 4306.
https://doi.org/10.3390/su12104306

Jana, P. (2011). Assembling technologies for functional garments — An overview. Indian
Journal of Fibre & Textile Research, 36(4), 380-387.

Keuler, C. (2019). Unterricht partizipativ gestalten [Designing participatory lessons].
Mateneen - Partizipation im Unterricht, 3, 5-8. https://doi.org/10.25353/ubtr-made-
1167-4f71

Kirschner, P., Varwick, P., van Dorp, K.-J., & Lane A. (2006). Open educational resources
in Europe: A triptych of actions to support participation in higher education. In
Proceedings: Conference: Open Education 2006 Community, Culture & Content (pp.
69-84). Utah State University.
https://open-educational-resources.de/fp_materialien/open-educational-resources-in-
europe-a-triptych-of-actions-to-support-participation-in-higher-education/

Kozlowski, A., Searcy, C., & Bardecki, M. (2018). The reDesign canvas: Fashion design
as a tool for sustainability. Journal of Cleaner Production, 183, 194-207.

105



Bibliografie

Kdksal, D., Strahle, J., Mller, M., & Freise, M. (2017). Social Sustainable Supply Chain
Management in the Textile and Apparel Industry - A Literature Review, Sustainability,
9(1), 100. https://doi.org/10.3390/su9010100.

Kinzli David, C. (2007). Zukunft mitgestalten: Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung -
didaktisches Konzept und Umsetzung in der Grundschule [Helping to shape the future:
Education for sustainable development - didactic concept and implementation in
primary schools] (1st ed.). PRISMA, 4. Haupt.

Leibowitz, C. (2019). CFDA Guide to Sustainable Strategies — Materials. Council of
Fashion Designers of America.
https://s3.amazonaws.com/cfda.f.mrhenry.be/2019/01/CFDA-Guide-to-Sustainable-
Strategies_6_0.pdf

Molitor, H., Krah, J., Reiman, J., Bellina, L., Bruns, A., & Arbeitsgemeinschaft fur
Nachhaltigkeit an Brandenburger Hochschulen. (2023). Zukunftsfahige Curricula
gestalten - eine Handreichung zur curricularen Verankerung von Hochschulbildung ftr
nachhaltige Entwicklung [Designing sustainable curricula - a handout on the curricular
anchoring of higher education for sustainable development].
https://doi.org/10.57741/opus4-388

Nachreiner, M., Laufer, D., Belakhdar, T., & Koch, U. (2020). Umweltbildung und Bildung

fur nachhaltige Entwicklung - zielgruppenorientiert und wirkungsorientiert!
Abschlussbericht [Environmental education and education for sustainable
development - target group-oriented and impact-oriented! Final report].

Umweltbundesamt. https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/umweltbildung-
bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung

Nagel, U., Kern, W., & Schwarz, V. (2006). Schlussbericht: Beitrage zur Festlegung von
Kompetenzen und Standards fur die Bildung fir Nachhaltige Entwicklung — unter den
Aspekten Umweltbildung, Gesundheitsbildung und Globales Lernen [Final report:
Contributions to the definition of competences and standards for Education for
Sustainable Development — under the aspects of Environmental Education, Health
Education and Global Learning]. Padagogische Hochschule  Zirich.
https://www.phzh.ch/MAPortrait_Data/53664/16/BNE_Schlussbericht.pdf

Ojala, M. (2015). Hope in the Face of Climate Change: Associations With Environmental
Engagement and Student Perceptions of Teachers’ Emotion Communication Style
and Future Orientation. The Journal of Environmental Education, 46(3), 133-148.
https://doi.org/10.1080/00958964.2015.1021662

106



Bibliografie

Otero, M., Pastor, A., Portela, J. M., Viguera, J. L., & Huerta, M. (2011). Methods of
Analysis for a Sustainable Production System. In J. Blanco & H. Kheradmand (Eds.),
Climate Change — Research and Technology for Adaption and Mitigation (Chapter
15). InTechOpen. https://doi.org.10.5772/24237

Otto, D., & Becker, S. (2019). E-Learning and Sustainable Development. In Leal Filho,
W. (Ed.), Encyclopedia of Sustainability in Higher Education. Springer International
Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-11352-0 211

Pal, R. (2014). Sustainable Business Development Through Designing Approaches for
Fashion Value Chains. In Muthu, S.S., Roadmap to Sustainable Textiles and Clothing
(pp. 227-261). Springer Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-287-110-7_9

Penkova, M., & Pantulova, M. (2018). Innovative technologies in the manufacture of
sport-functional clothing. Proceedings of 27th International Conference for Young
Scientists “Management and Quality”, (pp. 1-5). Trakia University.

Pettig, F. (2021). Transformative Lernangebote kritisch-reflexiv gestalten.
Fachdidaktische Orientierungen einer emanzipatorischen BNE [Designing
transformative learning opportunities critically and reflectively. Subject didactic
orientations of an emancipatory ESD]. GW-Unterricht, 34(2), 5-17.

Riel3, W., Martin, M., Mischo, C., Kotthoff, H.-G., & Waltner, E.-M. (2022). How Can
Education for Sustainable Development (ESD) Be Effectively Implemented in
Teaching and Learning? An Analysis of Educational Science Recommendations of
Methods and Procedures to Promote ESD Goals. Sustainability, 14(7), 3708.
https://doi.org/10.3390/su14073708

Rosen, M., & Kishawy, H. (2012). Sustainable Manufacturing and Design: Concepts,
Practices and Needs. Sustainability, 4(2), 154-174.

Scheffler, D. (2018). Evaluation von Nachhaltigkeitsprojekten: Wirkung verbessern und
Wirksamkeit bewerten [Evaluation of sustainability projects: Improving impact and
assessing effectiveness]. In C. T. Schmitt & E. Bamberg (Eds.), Psychologie und
Nachhaltigkeit: Konzeptionelle Grundlagen, Anwendungsbeispiele und
Zukunftsperspektiven [Psychology and sustainability: Conceptual foundations,
application examples and future perspectives] (pp. 165-176). Springer.

Schneider, A. (2013). Kernelemente einer Bildung fur Nachhaltige Entwicklung [Core
elements of education for sustainable development]. In BNE-Konsortium COHEP
(Ed.), Didaktische Grundlagen zur Bildung fir Nachhaltige Entwicklung in der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung: Textsammlung [Didactic Foundations of Education

107



Bibliografie

for Sustainable Development in Teacher Education: Text Collection] (pp. 21-32).
https://www.education21.ch/sites/default/files/uploads/pdf-
d/campus/cohep/131031_d_Gesamtdokument.pdf

Schreiber, J.-R., & Siege, H. (Eds.). (2016). Orientierungsrahmen fur den Lernbereich
globale Entwicklung im Rahmen einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. Ein Beitrag
zum Weltaktionsprogramm ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung” [Orientation
framework for the learning area of global development in the context of education for
sustainable development: A contribution to the World Programme of Action “Education
for Sustainable Development”] (2nd rev. ed.). Cornelsen.
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2015/2015 06 _00-
Orientierungsrahmen-Globale-Entwicklung.pdf

Schumacher, E. F. (2019). Small is beautiful. Die Ruckkehr zum menschlichen Mal3 (Mit
einer Einfuhrung von Niko Paech) [The Return to Human Scale (With an Introduction
by Nico Paech)]. oekom.

Sewport Support Team (2023, May 18). What is Sympatex Fabric: Properties, How its
Made and Where. Sewport. https://sewport.com/fabrics-directory/sympatex-fabric

Singer-Brodowski, M., Etzkorn, N., & Grapentin-Rimek, T. (2019). Pfade der
Transformation: Die Verbreitung von Bildung fur Nachhaltige Entwicklung im
Deutschen Bildungssystem [Paths of Transformation: The Dissemination of Education
for Sustainable Development in the German Education System]. Barbara Budrich.

Thackara, J. (2005). In the bubble: Designing in a complex world. The MIT Press.

Tomaney, M. (2005). The elephant in the room: Contextualizing the ethical within fashion
excellence. In Parker, L. & Dixon, M. (Eds.), Sustainable fashion: A handbook for
educators, (pp. 29-32). Labour Behind the Label.

Trempler, K., Schellenbach-zell, J., & Grasel, C. (2012). Effekte des
Transfermodellversuchsprogramms ,Transfer-21* auf Unterrichts- und Schulebene
[Effects of the transfer model test programme “Transfer-21“ at the teaching and school
level]. In Bundesministerium fur Bildung und Forschung (Ed.), Bildung: Bd. 39. Bildung
fur nachhaltige Entwicklung: Beitrage der Bildungsforschung [Education: Vol. 39.
Education for Sustainable Development: Contributions of Educational Research] (pp.
25-42). Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) Referat
Bildungsforschung.

United Nations (1992). Agenda 21. United Nations Conference on Environment &
Development. https://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Agenda2l.pdf

108


https://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Agenda21.pdf

Bibliografie

United Nations General Assembly UN (2015). Transforming our world: the 2030 Agenda
for Sustainable Development. Resolution adopted by the General Assembly on 25
September 2015. A/RES/70/1. https://sdgs.un.org/2030agenda

UNESCO (n.d.-a). Education for sustainable development.
https://www.unesco.org/en/education/sustainable-development

UNESCO (n.d.-b). Open Educational Resources. https://www.unesco.org/en/open-
educational-resources

UNESCO (2020). Education for sustainable development: A roadmap. United Nations
Conference on Environment & Development.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802

United Nations (UN) (Ed.). (2015). Transforming our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Development. United Nations.
https://sdgs.un.org/publications/transforming-our-world-2030-agenda-sustainable-
development-17981

UN General Assembly (1972, December 15). United Nations Conference on the Human
Environment. A/IRES/2994. https://www.refworld.org/docid/3b00f1c840.html

Wahnbaeck, C., & Groth, H. (2015). Saubere Mode hat’s schwer: Reprasentative
Greenpeace-Umfrage beleuchtet Modekonsum von Jugendlichen [Clean fashion has
a hard time: Representative Greenpeace survey sheds light on fashion consumption
by young people]. Greenpeace e.V.
https://www.greenpeace.de/sites/default/files/publications/mode-unter-jugendlichen-
greenpeace-umfrage_zusammenfassung_1.pdf

Wiederhold, M., & Martinez, L. F. (2018). Ethical consumer behaviour in Germany: The
attitude-behaviour gap in the green apparel industry. International Journal of
Consumer Studies, 42(4), 419-429. https://doi.org/10.1111/ijcs.12435

Wood, J. (2007). Design for micro-utopias: Making the unthinkable possible. London:
Gower. 11th Hour. Documentary Film Dirs. Nadia Conners & Leila Conners Petersen.
Warner Independent Pictures.

Worbach, M., Drechsel, B., & Carstensen, C. H. (2019). Messen und Bewerten von
Lernergebnissen [Measuring and assessing learning outcomes]. In D. Urhahne, M.
Dresel & F. Fischer (Eds.), Lehrbuch. Psychologie fir den Lehrberuf [Textbook:
Psychology for the Teaching Profession] (pp. 493-516). Springer.

109



Acces la bazele de date

9 Accesul labazele de date

Site-ul Fashion DIET - Incd de la inceputul proiectului, site-ul principal al
proiectului raporteaza in permanenta detalii despre progresul proiectului. Site-ul
reprezinta punctul cheie de acces la platforma de informare si de invatare electronica.
Site-ul ofera, de asemenea, acces la alte materiale de predare si invatare, cum ar fi
manuale, podcast-uri si o ofertd de materiale interactive si fizice. Astfel, se asigura ca
materialele pot fi utilizate in clasd inh mod sustenabil. In plus, portalul oferd date specifice
fiecarei tari pentru industria modei si a textilelor si pentru piata acesteia, tinand cont de
diferitele perspective ale universitatilor si scolilor. Portalul reprezinta (1) platforma web
pentru a sprijini diseminarea EDS ca principiu director si (2) un punct de acces unic pentru
grupul tinta, pentru a aduna informatii relevante despre EDS.

Link catre Fashion DIET website: https://fashiondiet.eu

Glocal Campus - Modalitatile de predare si invatare din cadrul proiectului sunt
furnizate ca resurse educationale deschise pe platforma de e-learning cu acces liber
Glocal Campus. Glocal Campus este o platforma online Moodle care s-a transformat intr-
o retea universitara internationala care permite schimbul virtual interuniversitar intr-o
gama larga de subiecte.

Link citre Glocal Campus: https://glocal-campus.org/login/altlogin/index.html

Fashion + Textile Database — Aceasta sursa de internet este o baza de date
cuprinzatoare si sistematica pentru colectarea de informatii actuale despre subiecte
legate de moda si textile. F+TD este centrul oricarui demers de cercetare in cadrul
Programului international de comert cu amanuntul in domeniul modei si locul unde se pot
gasi, crea si analiza date. Printre punctele de interes ale F+TD se numara studiile de
utilizare a magazinelor online, sondajele privind comportamentul consumatorilor si
analiza conceptelor de comunicare. Cercetatorii vor avea sansa de a efectua cercetari
primare cu instrumente de cercetare profesionale. In plus, acesta serveste drept centru
de cercetare pentru industrie.

Link catre F+TD: https://opus.bsz-bw.de/ftrc/home
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